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

 Qƒ°ù«ahÈdG á``ë°üdG ôjRh ó``cCG
 ¿CG ,¿GOƒ``©°ùe â``jBG ≥jó°U ó``ªfi
 ,É«∏«ªμJ ÉWÉ°ûf ó``©j ⁄ πª©dG qÖW
 IGOCGh á«é«JGÎ°SEG á``eÉYO íÑ°UCG π``H
 ø``e  á``jÉbƒdG  ∫É``›  ‘  á``«°SÉ°SCG
 π≤ãJ âJÉH »``àdG á``æeõŸG ¢``VGôeC’G
 ,»æWƒdG OÉ``°üàb’Gh ádhódG π``gÉc
 á``°ù«FôdG  ÜÉ``Ñ°SC’G  ø``e  É``¡fƒμd

 ,¬àcQÉ°ûe ∫Ó``N áë°üdG ôjRh ±É°VCGh .IÉ``«◊G IOƒL QƒgóJh Iô``μÑŸG IÉaƒ∏d
 ,πª©dG ‘ á``ë°üdG h á``eÓ°ù∏d »ŸÉ©dG Ωƒ``«dG AÉ``«MEG º``°SGôe ‘ ,¢``ùeCG ∫hCG
 á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d »æWƒdG ¥hó``æ°ü∏d »∏FÉ©dG õcôŸG iƒà°ùe ≈∏Y º``¶æŸG
 á£ÑJôŸG ¢``VGôeC’G øY ôμÑŸG ∞``°ûμdG Öéj ¬fCG á``ª°UÉ©dÉH AGôLE’G ∫É``ª©∏d
 ôμÑŸG º««≤àdG È``Y É¡JÉØYÉ°†e øe ó◊Gh É``¡ÑæŒ øμÁ »àdGh ,πª©dG ±hô``¶H
 É¡°SCGQ ≈∏Yh ,á«æ¡ŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ∫É› ‘ Éª«°S ’ ,á«æ¡ŸG ô``WÉîª∏d
 ∫Éª©∏d ájQhódG á«Ñ£dG áÑbGôŸG ∫ÓN ø``e ∂dP ≥≤ëàj Éªc ,á«æ¡ŸG äÉ``fÉWöùdG
 »æ¡ŸG ¢V qô©àdG á``©HÉàeh ,ágƒÑ°ûŸG ä’É◊G ø``Y ôμÑŸG ∞°ûμdGh ,Ú``°Vô©ŸG
 πeGƒY øe qó◊Gh πª©dG ±hôX Ú°ù– ‘ áªgÉ°ùŸG ÖfÉL ≈dEG ,áæWöùŸG OGƒª∏d
 ™∏£°†j …òdG »é«JGÎ°SE’G QhódG ≈∏Y ôjRƒdG O qó°Th .äÉ°ù°SDƒŸG πNGO ô``£ÿG
 ≥∏©àj Ée Éª«°S ’ ,á``«ª«¶æàdG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh ™``°Vh ‘ áë°üdG ´É£b ¬``H
 áë°U ≈∏Y IÒ£N QÉ``KBG øe É¡d ÉŸ ,áeÉ°ùdG OGƒ``ª∏d ¢Vô©àdG á``ÑbGôeh º``«¶æàH
 õjõ©Jh ,»æ¡ŸG ¢V qô©àdG Ohó``Mh á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG OGóYEG ∂``dP πª°ûjh ,π``eÉ©dG
 ,áμjöûdG äÉYÉ£≤dG ™e ≥«°ùæàdG Ö``fÉL ≈dEG ,á«Ä«ÑdGh á«ë°üdG áÑbGôŸG á``ª¶fCG
 á≤HÉ£e ¿Éª°V πLCG øe ,á``YÉæ°üdGh ábÉ£dGh áÄ«ÑdGh πª©dG äÉYÉ£b É``ª«°S ’
 ó«cCÉàdG ôjRƒdG OóL ,¬àª∏c ΩÉàN ‘h .á«dhódGh á«æWƒdG ÒjÉ©ª∏d πª©dG ø``cÉeCG
 ájÉbƒdÉa ,øWƒdG πÑ≤à°ùe ‘ QÉªãà°SG ƒg ∫É qª©dG áë°U ‘ QÉªãà°S’G ¿CG ≈``∏Y
 ,á°ù°SDƒª∏dh ,™ªàéª∏d íHôe QÉªãà°SG »``g πH ,ÉÄÑY â°ù«d á«æ¡ŸG ôWÉîŸG ø``e
 áaÉch ,á«ë°üdG º≤WC’Gh ,∫Éª©dG »∏ã‡h ,πª©dG ÜÉë°UCG ™«ªL É«YGO ,"ádhó∏dh
 ÉæeBG AÉ°†a πªY á``Ä«H πc π©L πLCG øe Oƒ¡÷G áØYÉ°†e ≈``dEG ,á«æ©ŸG äÉ``¡÷G
 ô≤Ã ,áë°üdG ôjRh π``Ñ≤à°SG ,iôNCG á¡L øe ."¿É``°ùfE’G áeGôc ΩÎëj É``«ë°Uh
 á°SÉFôH "∞«°ù«fƒ«dG" ádƒØ£∏d Ió``ëàŸG ºeC’G áª¶æe Öàμe øY Góah ,IQGRƒ``dG
 ¢ü q°üNh ,ájõcôŸG IQGOE’G ø``e äGQÉWEG Qƒ°†ëH ∂``dPh ,¿ƒ°ùfÉgƒL É``æjôJÉc
 ΩC’G áë°U ä’É› ‘ Éª«°S’ ,»FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J äÉ«dBGh πÑ°S åëÑd AÉ≤∏dG
 iƒà°ùŸG ≈∏Y ájôFGõ÷G áHôéàdGh IÈ``ÿG π≤f ¥ÉaBG á°ûbÉæe ÖfÉL ≈dEG ,π``Ø£dGh
 πÑ°S ≈dEG ¥ô£àdG ” Éªc ,á«ë°üdG äÉeóÿG IOƒL Ú°ù– ‘ º¡°ùj ÉÃ ,…QÉ``≤dG
 äÓNóàdG õjõ©àH ≥``∏©àj Éª«a á°UÉN ,Ú``ÄLÓdG IóFÉØd ÊÉ°ùfE’G π``ª©dG º``YO
 ∞«°ù«fƒ«dG Ö``àμe á∏ã‡ â``°Vô©à°SG ,äÉ``ãMÉÑŸG ∫Ó``Nh.á«fGó«ŸG á``«ë°üdG
 áªYGódG á«dhódG äÉÄ«¡dG ¥ôYCG øe ÉgQÉÑàYÉH ,áª¶æª∏d »îjQÉàdG ó©ÑdG ôFGõ÷ÉH
 ‘ ÉgOƒ¡L RGôHEG ™``e ,πØ£dGh ΩC’G áë°U ‹É› ‘ Éª«°S ’ ,á``°û¡dG äÉ``ÄØ∏d
 ‘ á°UÉN ,áãjó◊G äÉ``«LƒdƒæμàdG OÉªàYG ∫ÓN øe á``«ë°üdG áª¶fC’G õ``jõ©J
 ∫É› ‘ ájôFGõ÷G á``HôéàdG ∫ƒM É°VôY áë°üdG ôjRh Ωó``bh .äÉMÉ≤∏dG ∫É``›
 ‘ …OÉjôdG √QhOh ôFGõ÷G Qƒà°SÉH ó``¡©Ÿ »îjQÉàdG QÉ°ùŸG É°Vô©à°ùe ,í``«≤∏àdG
 ‘ É¡ªcGôJh á«æWƒdG IÈÿG ≥ªY ¢ùμ©j ¬LƒàdG Gòg ¿CG GócDƒe ,äÉMÉ≤∏dG êÉàfEG
 ÚdÉéŸG ‘ á°UÉN ,á«ë°üdG IOÉ``«°ùdG ≥«≤– á«ªgCG ≈∏Y O qó°T Éªc ,∫É``éŸG Gòg
 á«é«JGÎ°SE’G á«ªgC’G ≈∏Y ó``«cCÉàdG ” ,π°üàe ¥É«°S ‘h .»FGhódGh »``ë°üdG
 »àdG á«ªbôdG äÉ°üæŸG Rô``HCG ôjRƒdG ¢Vô©à°SG å«M ,»ë°üdG ´É``£≤dG áæªbôd
 ,¢†jôª∏d ÊhÎμdE’G »``Ñ£dG ∞∏ŸG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,É``Ñjôb áeóÿG õ«M π``Nóà°S
 ≈dEG í«≤∏àdG øe ¬∏MGôe ∞``∏àfl ÈY »ë°üdG πØμàdG Ú°ù– ≈dEG ±ó¡j …ò``dG
 øY Ö«Ñ£àdG äÉ``eóN ôjƒ£Jh »YÉæ£°U’G AÉcò``dG êÉeOEG ÖfÉL ≈dEG ,êÓ``©dG
 á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ÉgQÉÑàYÉH ,ájQGƒ÷G áë°üdG õjõ©J á«ªgCG ¿Éaô£dG RôHCG Éªc ,ó©H
 äOÉ°TCG ,É¡à¡L øeh ,á``jÉbƒdG Ú°ù–h øWGƒŸG øe á«ë°üdG äÉ``eóÿG Öjô≤àd
 πØ£dGh ΩC’G áë°U ‹É› ‘ IóFGôdG ájôFGõ÷G áHôéàdÉH ∞«°ù«fƒ«dG óah á°ù«FQ
 á«ë°üdG áeƒ¶æŸG á≤aGôeh ºYód áª¶æŸG OGó``©à°SG øY áHô©e ,í«≤∏àdG èeGôHh

 . …QÉ≤dG iƒà°ùŸG ≈dEG É¡JGÈN π≤f ‘ ájôFGõ÷G
Ü.ΩÉ°ùàHEG

ÂÉZ »°ù«ªN - íjô°üdG

 á``«∏NGódG IQÉ``éàdG Iô``jRh äó``cCG
 óÑY ∫ÉeBG ,á``«æWƒdG ¥ƒ``°ùdG §``Ñ°Vh
 ójó÷G ¿ƒ``fÉ≤dG ´hö``ûe ¿CG ,∞``«£∏dG
 04-08 º``bQ ¿ƒfÉ≤∏d º``ªàŸGh ∫ó``©ŸG
 á``£°ûfC’G á``°SQÉ‡ •hö``ûH ¢``UÉÿG
 ƒ``ëf á``ª¡e Iƒ``£N π``ãÁ ,á``jQÉéàdG
 º``¶æŸG  Êƒ``fÉ≤dG  QÉ``WE’G  á``föüY
 á«μ«eÉæjO íæª«°S ¬fCG  IÈà©e ,´É£≤∏d

.á«æWƒdG ¥ƒ°ùdG ìÓ°UEG QÉ°ùŸ IójóL
 ¢``ù∏éŸÉH  á``«æ∏Y  á``°ù∏L  ∫Ó``Nh
 á°ûbÉæŸ â``°ü°ü oN ,»æWƒdG »``Ñ©°ûdG
 ÜGƒ``f  Qƒ``°†ëH  ¿ƒ``fÉ≤dG  ´hö``ûe
 ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ Ö``FÉf á°SÉFôHh ¿ÉŸÈdG
 ÉgOQ ‘ IôjRƒdG âë°VhCG ,»æ«f óªfi

 ,ÜGƒædG ä’É``¨°ûfGh ä’DhÉ``°ùJ ≈∏Y
 õjõ©J ≈``dEG ±ó¡j ìÎ``≤ŸG ¢``üædG ¿CG
 ¥ƒ°ùdG §Ñ°V äÉ«dBG ôjƒ£Jh á«aÉØ°ûdG
 ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG ™``e ≈°TÉªàj ÉÃ
 AGOC’G áYÉ‚ ™``aQ ‘ º¡°ùjh ,á``ægGôdG

.»æWƒdG …OÉ°üàb’G
 IQGRh ¿CG  ∞``«£∏dG ó``ÑY äRô``HCGh
 IójóL á``HQÉ≤e óªà©J â``JÉH IQÉ``éàdG
 ∫É≤àf’G ≈∏Y Ωƒ``≤J ¥ƒ°ùdG §Ñ°V ‘
 ájDhQ ≈``dEG á``«aô¶dG äÓ``NóàdG ø``e
 äÉ``fÉ«ÑdG  ≈``∏Y  á``«æÑe  á``«é«JGÎ°SEG
 IócDƒe ,á``æ«ëŸG äÉ``«£©ŸGh á``≤«bódG
 Oô› ó``©j ⁄ ¥ƒ``°ùdG ‘ º``μëàdG ¿CG
 ÉªFÉb GQÉ°ùe í``Ñ°UCG πH ,á«fBG äGAGô``LEG
 ≈∏Y IQOÉ``b á«JÉeƒ∏©e áeƒ¶æe ≈``∏Y
 ä’ÓàN’G ¥ÉÑà°SGh äÉgÉŒ’G π«∏–

 ¢ù°SCG ≈∏Y »``eƒª©dG QGô≤dG ¬``«LƒJh
.á«Yƒ°Vƒe

 á``ª¶æe ¥ƒ``°S AÉ``æH ¿CG â``aÉ°VCGh
 ΩÉ``¶f  OÉ``ªàYG  Ö``Lƒà°ùj  á``aÉØ°Th
 ∫OÉ``ÑàH í``ª°ùj π``eÉμàe »``JÉeƒ∏©e
 ‘ áØ∏àîŸG äÉ``YÉ£≤dG ÚH äÉ``«£©ŸG
 ΩÉé°ùfG ø``ª°†j É``Ã ,Ö°SÉæŸG â``bƒdG
 á``≤ãdG Rõ``©jh ,É``¡∏eÉμJh äÉ``eƒ∏©ŸG
 Ú``jOÉ°üàb’G Ú``∏YÉØdG ∞``∏àfl Ú``H
 ábóH Ú∏eÉ©àŸG á``jƒg ójó– ∫ÓN øe
 á«°SÉ°SCG  Ió``YÉ≤c á«aÉØ°ûdG  ï``«°SôJh

.…QÉéàdG •É°ûædG §Ñ°†d
 IôjRƒdG âbô£J ,π°üàe ¥É«°S ‘h
 ,…QÉéàdG π``é°ùdG áæªbQ QÉ``°ùe ≈``dEG
 ÉWGƒ°TCG â``©£b á``dhódG ¿CG á``ë°Vƒe
 QÉWE’G º«YóJ ÈY ∫ÉéŸG Gòg ‘ IÈà©e

 í``ª°ùj …ò``dG »``ª«¶æàdGh Êƒ``fÉ≤dG
 äGAGôLEG §«°ùÑJh ÊhÎ``μdE’G ó«≤dÉH
 ,á«ªbôdG áHGƒÑdG ÈY äÉ°ù°SDƒŸG AÉ``°ûfEG
 ∫ÉLB’G ¢``ü«∏≤J ¬``fCÉ°T ø``e É``e ƒ``gh
 áÑcGƒeh á``«aÉØ°ûdG õ``jõ©Jh á``jQGOE’G

.»ªbôdG ∫ƒëàdG
 √ò``g  ¿CG  ≈``dEG  äQÉ``°TCG  É``ªc
 »æWh ¬LƒJ øª°V »JCÉJ äÉ``MÓ°UE’G
 øe äÉ¡«LƒàH á``dhódG ¬``JôbCG π``eÉ°T
 ,¿ƒÑJ ó``«éŸG óÑY á``jQƒ¡ª÷G ¢``ù«FQ
 GÒ``«¨J  â``KóMCG  á``æªbôdG  ¿CG  Ió``cDƒe
 ,»eƒª©dG Ò``«°ùàdG ¥ôW ‘ É``°Sƒª∏e
 ájQGOE’G áYÉéædG Ú°ù– ‘ â``ª¡°SCGh
 ÌcCG ¿ƒμàd á«eƒª©dG áeóÿG ô``jƒ£Jh
 Ú∏eÉ©àŸG øe É``Hôbh ÉMƒ°Vhh á«dÉ©a

.ÚjOÉ°üàb’G

 IôjRƒdG â``£∏°S ,ô``NBG ÖfÉL ø``eh
 ≈dEG á«eGôdG ádhódG Oƒ``¡L ≈∏Y Aƒ°†dG
 ¥ƒ°ùdG øª°V á``jRGƒŸG IQÉéàdG êÉeOEG
 èdÉ©oj ∞∏ŸG Gò``g ¿CG IócDƒe ,á``«ª°SôdG
 øe ,áfRGƒàeh á``«éjQóJ áHQÉ≤e ≥``ah
 ,ájõ«Ø– ÒHGóJh Ú``fGƒb OÉªàYG ∫ÓN
 ¿ƒfÉb ‘ IOQGƒdG äGAGô``LE’G É¡æ«H øe
 ájƒ°ùàdÉH á≤∏©àŸGh 2026 áæ°ùd á«dÉŸG
 á«∏ªY äÉ``«dBG ÖfÉL ≈``dEG ,á``«Ñjö†dG
 »``ª°SôdG  •É``°ûædG  Ió``YÉb  ™``«°Sƒàd

.á«aÉØ°ûdGh º«¶æàdG ï«°SôJh
 º``«¶æJh á``HÉbôdG ¢``Uƒ°üîH É``eCG
 äOó°T ó``≤a ,á£∏àîŸG ¥ô``ØdG π``NóJ
 ¿RGƒJ OÉéjEG IQhöV ≈∏Y ∞«£∏dG óÑY
 á≤aGôeh ,á¡L øe ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ÚH
 ,iôNCG á¡L øe ÚjOÉ°üàb’G Ú∏eÉ©àŸG
 Ö∏£àj ±ó``¡dG Gòg ≥«≤– ¿CG IÈ``à©e
 ∞∏àfl Oƒ¡L ô``aÉ°†Jh ÈcCG É``≤«°ùæJ
 Iô``≤à°ùe  ¥ƒ``°S  ¿É``ª°†d  Ú``∏YÉØdG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ΩóîJ áª¶æeh

Ü.ΩÉ°ùàHEG - íjô°üdG

 ¥ƒ°ùdG §Ñ°V äÉ«dBG ôjƒ£Jh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡j ¥ƒ°ùdG §Ñ°V äÉ«dBG ôjƒ£Jh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡j
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Ω Ω 20262026 πjôaCG  πjôaCG 2929 AÉ©HQC’G AÉ©HQC’G
`g `g 14471447 Ió©≤dG hP  Ió©≤dG hP 1212 `d ≥aGƒŸG `d ≥aGƒŸG



 QƒàcódG ,IOóéàŸG äÉ``bÉ£dGh ábÉ£dG ôjRh ó``cCG
 øe ∫É≤àf’ÉH Ωƒ«dG á``ÑdÉ£e ôFGõ÷G ¿CG ,∫ÉéY OGô``e
 ‘ »∏ëŸG ™«æ°üàdG ≥``£æe ≈dEG OGÒ``à°S’G ≥£æe
 áYÉæ°üdG ÚWƒJ ¿CG GÈà©e ,IOóéàŸG äÉbÉ£dG ∫É›
 π``ãÁ  É``¡JGó©eh  á``«°ùª°ûdG  ìGƒ``dC’ÉH  á``£ÑJôŸG
 ¬dƒM ∞JÉμàJ ¿CG »``¨Ñæj …òdG “ó``jó÷G …óëàdG”

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl Oƒ¡L
 ,¬àcQÉ°ûe ∫Ó``N ∫É``éY äÉëjöüJ äAÉ``Lh
 á°SGQO ø``e á«fÉãdG á``î°ùædG äÉ``«dÉ©a ‘ ,¢``ùeCG
 äGô“Dƒª∏d ‹hódG õcôŸÉH áª¶æŸG CEO Survey
 Oó°T å«M ,áª°UÉ©dG ôFGõ÷ÉH “∫ÉMQ ∞«£∏dG óÑY”
 ≈∏Y äGQGOE’Gh Ú``æWGƒŸG ™``«é°ûJ IQhöV ≈``∏Y
 áªgÉ°ùª∏d í£°SC’G ¥ƒa á«°ùª°ûdG ìGƒdC’G Ö«côJ
 ≈∏Y §``¨°†dG ∞``«ØîJh …ƒ``bÉ£dG ∫É``≤àf’G ‘
 …òdG ∞«°üdG π°üa ∫ÓN á°UÉN ,á«æWƒdG áμÑ°ûdG

.∑Ó¡à°S’G ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ IhQP ó¡°ûj
 ≈dEG óªà©J â``fÉc ô``FGõ÷G ¿CG ô``jRƒdG í``°VhCGh
 ¥ƒØJ áÑ°ùæH ájó«∏≤àdG äÉ``bÉ£dG ≈∏Y Öjôb â``bh
 IOóéàŸG äÉbÉ£dG á°üM øμJ ⁄ ÚM ‘ ,áFÉŸÉH 99
 …ƒbÉ£dG ∫É≤àf’G ∞∏e ¿CG GócDƒe ,áFÉŸÉH 1 RhÉ``éàJ
 GQƒfih ádhó∏d iÈ``μdG äÉjƒdhC’G øª°V í``Ñ°UCG

.Égôjƒ£J §£fl ‘ É«é«JGÎ°SG
 ô``FGõ÷G ¿CG ∫É``éY ∞``°ûc ,¬``JGP ¥É``«°ùdG ‘h
 ∫ƒ°Uƒ∏d ±ó¡j ìƒ``ªW èeÉfôH ò«ØæJ ‘ â``YöT
 øe •GhÉ¨«e ∞``dCG 15 `H Qó``≤J á«LÉàfEG IQó``b ≈dEG
 ó``«b •GhÉ``¨«e 3200 É``¡æe ,IOó``éàŸG äÉ``bÉ£dG
 ábÉ£dG øe ´ƒædG Gòg áªgÉ°ùe ™``aQ ±ó¡H ,RÉ‚E’G
 ,»æWƒdG è``jõŸG øª°V á``FÉŸÉH 15 ø``e ÌcCG ≈``dEG
 ‘ IÒÑc äÉ«fÉμeEG ∂``∏à“ OÓÑdG ¿CG ô``jRƒdG ócCGh
 ,ájQGô◊G hCG á«Fƒ°Vhô¡μdG AGƒ°S á«°ùª°ûdG ábÉ£dG
 øe ó©J »°ùª°ûdG ´É©°TE’G ä’ó©e ¿CG ≈dEG GÒ°ûe
 ‹GƒM ≈dEG ∫Éª°ûdG ‘ π°üJ PEG ,É``«ŸÉY ≈∏YC’G ÚH
 RhÉéàJ Éªæ«H ,™HôŸG Îª∏d á``YÉ°S/•Ghƒ∏«c 1700

.™HôŸG Îª∏d áYÉ°S/•Ghƒ∏«c 2650 Üƒæ÷G ‘
 â``°ù«d á``bÉ£dG á``«dÉ©a ¿CG ∫É``éY Rô``HCG É``ªc 
 ,äÉYÉ£≤dG πc π``ª°ûJ πH ,óMGh ´É£b á``«dhDƒ°ùe
 OÉªàYGh áZÉ«°U ≈``∏Y πª©J ¬``◊É°üe ¿CG É``Ø«°†e
 πÑb ájƒbÉ£dG á«dÉ©Ø∏d Ió``jóL á«æWh á``«é«JGÎ°SEG
 …ƒbÉW ≥«bóJ ≈∏Y OÉªàY’ÉH ,ájQÉ÷G áæ°ùdG á``jÉ¡f
 ≈∏Y öüà≤j ’ ±ó¡dG ¿CG GócDƒe ,´É£b πμd ≥``«bO

 ¬«LƒJh É¡àeGóà°SG ¿Éª°V πH §≤a AÉHô¡μdG ÒaƒJ
.ôjó°üàdG ƒëf hCG áéàæŸG äÉYÉ£≤dG ƒëf ¢†FÉØdG

 ÉjƒbÉW ÉÑ£b ¿ƒμàd ¬éàJ ôFGõ÷G :ÜÉbôY
2030 ≥aCG ‘ É«ª«∏bEG

 ôjRh ócCG ,á``«dÉ©ØdG ¢ùØf ∫Ó``N ¬``à∏NGóe ‘h
 ájDhQ ¿CG ÜÉ``bôY óªfi äÉ``bhôëŸG ôjRh á``dhódG
 ≈dEG ∫ƒ``ëàdG ≈``∏Y Ωƒ``≤J 2030 ≥``aCG ‘ ô``FGõ÷G
 √OQGƒe Ú``ªãJ ≈∏Y QOÉ``b »ª«∏bEG …ƒ``bÉW Ö``£b
 .áaÉ°†e á``«YÉæ°U áª«b ≈``dEG É¡∏jƒ–h á``«©«Ñ£dG
 á«°SÉ«°Sƒ«÷G ä’ƒ``ëàdG ¿CG ≈``dEG ÜÉbôY QÉ``°TCGh
 πH ,á``bÉ£dG ¥Gƒ``°SCG ‘ á``©«£b »``æ©J ’ á``«dÉ◊G
 ¿CG GócDƒe ,ÉgQGô≤à°SGh äGOGó``eE’G øeCG á«ªgCG RÈJ
 IÈà©e äÉWÉ«àMG øe ,ájƒb äÉeƒ≤Ã ™àªàJ ôFGõ÷G
 RÉ¨dG π≤f •ƒ``£N á°UÉN ,IQƒ``£àe á«à– á``«æHh
 õjõ©J ≈∏Y πª©J ôFGõ÷G ¿CG í``°VhCGh .ÉHhQhCG ƒ``ëf
 ™e ,É«©«ÑW ÉμjöT ÉgQÉÑàYÉH É``HhQhCG ™e É¡JÉcGöT
 RÉ¨dG äGQób ôjƒ£J ÈY É``«éjQóJ ¥Gƒ°SC’G ™jƒæJ
 QÉªãà°S’G á∏°UGƒe ≈``dEG GÒ°ûe ,∫É°ùŸG »``©«Ñ£dG
 ÜƒÑfCG ´höûe É¡«a ÉÃ ,ájƒbÉ£dG á«àëàdG ≈æÑdG ‘
 ¥ÓWEG ¿CG ÜÉbôY ócCG É``ªc .AGôë°ü∏d ôHÉ©dG RÉ¨dG
 “Algeria Bid Round 2026” äGAÉ£©dG ádƒL
 ñÉæÃ ôFGõ÷G ΩGõ``àdG ∫ƒM øjôªãà°ùª∏d ádÉ°SQ π``ãÁ
 ÒjÉ©ŸG ΩGÎ``MG ™e ,ô``≤à°ùeh ±É``Ø°T …QÉ``ªãà°SG
 RÉ¨dG ¥ôM øe ó◊Gh äÉ``KÉ©Ñf’G ¢ü«∏≤Jh á``«Ä«ÑdG

.¿Éã«ŸG äÉKÉ©ÑfG ¢ü«∏≤Jh
 CEO Survey AÉ≤d äÉLôfl ¢``ùμ©J ,∂dòHh
 ÚWƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J IójóL á∏Môe ƒ``ëf ôFGõ÷G ¬LƒJ
 ,á«ªéæŸG äGhÌ``dG Ú``ªãJh ,á``jƒbÉ£dG á``YÉæ°üdG
 ájDhQ QÉ``WEG ‘ ,äÉcGö``ûdGh QÉ``ªãà°S’G õ``jõ©Jh
 ájOÉ°üàb’G IOÉ``«°ùdG ≥``«≤– ≈``dEG ±ó¡J á``∏eÉ°T

.áeGóà°SG ÌcCG …ƒªæJ êPƒ‰ ≈dEG ∫É≤àf’Gh

 á∏°ù∏°S AÉæH ≈∏Y IQOÉb ôFGõ÷G :»Ø«æM
äGƒæ°S 10 ∫ÓN á∏eÉc á«æWh á«ªéæe

 ,á«ªéæŸG áYÉæ°üdGh ºLÉæŸG ôjRh ócCG ,¬à¡L øe
 èàæe ≈dEG ∫ƒ``ëà∏d íª£J ôFGõ÷G ¿CG ,»``Ø«æM OGô``e
 ∫ÓN øe ,“∞«¶f” »ŸÉY Qó°üeh á«∏ëŸG ¥ƒ°ù∏d
 á«ªéæŸG OQGƒ``ŸG êGôîà°SG ø``e CGóÑJ á∏°ù∏°S AÉ``æH
 ¿CG »Ø«æM í``°VhCGh ,»``FÉ¡ædG èàæŸG ≈``dEG ’ƒ°Uh
 QGóe ≈∏Y ô``FGõ÷G É¡H âeÉb »``àdG Ö«≤æàdG Oƒ``¡L
 ¿OÉ©ŸG øe á∏FÉg äÉ«fÉμeEG RGôHEG øe âæμe äGƒæ°S
 √òg ¿CG Gó``cDƒe ,Ωƒ``«ã«∏dG É¡«a É``Ã ,á``«é«JGÎ°S’G

 ÈY á«∏©a ™jQÉ°ûe ≈``dEG ∫ƒëàJ ¿CG Öéj äGhÌ``dG
.á«∏jƒ– äÉYÉæ°Uh áª«b π°SÓ°S AÉ°ûfEG

 2024 òæe πªY á£N ¥ÓWEG ≈dEG ôjRƒdG QÉ°TCGh
 â– É¡©°Vhh É¡à÷É©eh OQGƒ``ŸG ÚªãJ ≈dEG ±ó¡J
 ≈dEG áLÉëH ´É£≤dG ¿CG GÈ``à©e ,øjôªãà°ùŸG ±öüJ
 »ªéæeh …ƒ``bÉW ¥GhQh IÒ``Ñc ájôjƒ£J á``bÉW
 ¿hóH ºLÉæe ’” ¿CG ≈``∏Y »Ø«æM Oó``°Th ,πeÉμàe
 QGôªà°SÉH ¿ƒgôe ´É£≤dG ôjƒ£J ¿CG GócDƒe ,“Ö«≤æJ
 äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,»ªéæŸG å``ëÑdG èeGôH
 ,»æ≤àdGh »ª∏©dG Ö``fÉ÷G ºYód á«dhódGh á``«æWƒdG
 ôWÉfl ∫Éª°SCGQ Ö``∏£àj Ö``«≤æàdG ¿CG ≈``dEG GÒ``°ûe
 äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ ≈∏Y π``ª©dG ™e ,IÒÑc äÉ«fÉμeEGh

.ÅfGƒŸGh π≤ædG äÉμÑ°T ôjƒ£Jh á«Lƒdƒ«÷G

 ‘ á«æWƒdG ¥ƒ°ùdG ™°†J ∑GôWÉfƒ°S :…OhGO
É¡JÉjƒdhCG IQGó°U

 ôjóŸG ¢ù«FôdG ,…OhGO ø``jódG Qƒf ∞°ûc ,√QhóH
 ∑GôWÉfƒ°Sh ô``FGõ÷G ¿CG ,∑Gô``WÉfƒ°S ™ªéŸ ΩÉ``©dG
 á°ùªÿG äGƒæ°ù∏d É©°SGh ÉjQÉªãà°SG É›ÉfôH Éà≤∏WCG
 ∫ƒ``≤◊G ô``jƒ£Jh ±É``°ûμà°S’G π``ª°ûj á``eOÉ≤dG
 á``ª«≤dG äGP AÉ``«ª«chÎÑdGh ô``jôμàdGh êÉ``àfE’Gh
 ∫hC’G ΩGõ``àd’G ¿CG …OhGO ó``cCGh ,á``«dÉ©dG á``aÉ°†ŸG
 ÚeCÉJh á«æWƒdG ¥ƒ°ùdG øjƒ“ ¿Éª°V ≈≤Ñj ™ªéª∏d
 ™e á°UÉN ,á«dhódG Oƒ``≤©dG ΩGÎMG ™e ,É``¡JÉLÉ«àMG
 »©«Ñ£dG RÉ``¨dÉH ºgójhõàd Ú``«HhQhC’G AÉcö``ûdG
 ≈dEG QÉ°TCGh ,"ó``«ª°ùfGôJ"h "RÉ``Zó«e" »``£N ÈY
 Ò``Z IÒ``Ñc äÉ``«fÉμeEG ∂``∏“ ∫Gõ``J ’ ô``FGõ÷G ¿CG
 AGƒ°S ájQhöV AÉcöûdG áªgÉ°ùe ¿CGh ,áØ°ûμà°ùe
 GócDƒe ,É«LƒdƒæμàdG π``≤f hCG QÉ``ªãà°S’G å«M øe
 ôØ◊G äÉ«∏ªY ∞«ãμJ ÈY ô``Á äÉWÉ«àM’G ™aQ ¿CG
 äÉ«æ≤J ≈∏Y OÉªàY’ÉH øeÉμª∏d AÉcP Ì``cCG IQGOEGh

.IQƒ£àe

 ≥``jôØdG  äÉ``ëjöüJ  AÉ``Lh
 ô≤Ã ,¢``ùeCG ,¬``dÉÑ≤à°SG ∫Ó``N ∫hCG
 ,»``Ñ©°ûdG »``æWƒdG ¢``û«÷G ¿ÉcQCG
 É«≤jôaE’ á``«μjôeC’G IOÉ``«≤dG óFÉ≤d
 Ú``ØZGO ∫hCG ≥``jôØdG ,"Ωƒ``μjôaCG"
 πªY IQÉjõH Ωƒ≤j …òdG ,¿ƒ``°SQófCG
 …ôμ°ùY óah ¢SCGQ ≈∏Y ôFGõ÷G ≈dEG
 …òdG ,AÉ≤∏dG ó¡°Th ,iƒà°ùŸG ™«aQ
 Újôμ°ù©dG ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc √ö†M
 âdhÉæJ äÉKOÉfi AGôLEG ,ÚÑfÉ÷G øe
 ÚH …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG ¥ÉaBGh ™bGh
 ≈dEG  ,Ió``ëàŸG  äÉ``j’ƒdGh ô``FGõ÷G
 äÉ¡Lhh π``«dÉëàdG ∫OÉ``ÑJ Ö``fÉL
 ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dG ∫ƒ``M ô¶ædG
 øeC’ÉH ≥∏©àj É``e á°UÉN ,∑Î``°ûŸG

.»ª«∏bE’G
 ∫hCG ≥``jôØdG Rô``HCG ,¬``àª∏c ‘h
 πã“ IQÉ``jõdG √ò``g ¿CG áëjôb ø``°T
 ¿hÉ``©àdG õ``jõ©àd Ió``jóL á``£fi
 Iôcòe π``X ‘ É``ª«°S’ ,»``FÉæãdG

 ‘ øjó∏ÑdG Ú``H á``©bƒŸG º``gÉØàdG
 ≈dEG ±ó``¡J »àdGh ,2025 »``ØfÉL
 AÉæHh á``jôμ°ù©dG  ácGöûdG á``«bôJ
 ∫OÉÑàŸG ΩGÎ``M’G ≈∏Y ºFÉb ¿hÉ``©J
 øe .á``cÎ°ûŸG í``dÉ°üŸG á``eóNh
 ¿CG ∫hCG ≥``jôØdG ó``cCG ,iô``NCG á¡L
 OÉ–’G øe ∞«∏μàH π°UGƒJ ôFGõ÷G
 äÉ«dBG õjõ©J ≈∏Y πª©dG ,»≤jôaE’G

 »eGôdG ∑Î``°ûŸG …QÉ``≤dG ≈``©°ùŸG
 ≈∏Y AÉ°†≤∏d Oƒ``¡÷G ôaÉ°†J ≈``dEG
 ∞«æ©dG ±ô£àdGh ÜÉ``gQE’G IôgÉX
 ôFGõ÷G ¿CG í``°VhCGh ,√OÉ``©HCG πμ``H
 ∫É©ØdG QhódG Gò``g ∫ÓN øe âæμ“
 øe ó``jó©dG å``©H ø``e ,§``°ûædGh
 ,IQÉ≤dG iƒ``à°ùe ≈``∏Y äGQOÉ``ÑŸG
 áëaÉμŸ á``«æeCG áHQÉ≤e ∫Ó``N ø``e

 õμJôJ ,OÉ``©HC’G IOó©àe ,ÜÉ``gQE’G
 ‹Ée ¥hóæ°U π«©ØJ ≈``∏Y É°SÉ°SCG
 ,¢Vô¨dG Gò``¡d ¢ü°üfl »``≤jôaEG
 ¢UÉî°TCÓd á«≤jôaEG á``ªFÉb ™°Vhh
 ∫ÉªYC’G ‘ á``WQƒàŸG äÉ``fÉ«μdGh
 ∞«bƒJ Iôcòe OGó``YEGh ,á``«eGôLE’G
 ¿ÉcQC’G ¢``ù«FQ √ƒf Éªc ,á``«≤jôaEG
 É¡eó≤j »``àdG  ,ájƒæ°ùdG  ô``jQÉ≤àdÉH
 ,ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ,¿ƒÑJ ó«éŸG óÑY
 ,áë∏°ùŸG äGƒ``≤∏d ≈``∏YC’G ó``FÉ≤dG
 ¬``àØ°üH ,»``æWƒdG ´É``aódG ô``jRh
 áëaÉμŸ »``≤jôaE’G OÉ–’G ≥``°ùæe

.∞«æ©dG ±ô£àdGh ÜÉgQE’G
 "ΩƒμjôaCG" ó``FÉb qÈY ,¬à¡L øe
 ¬©∏£Jh ôFGõ÷G IQÉjõH ¬JOÉ©°S øY
 äÉbÓY õjõ©J ≈``∏Y πª©∏d ºFGódG
 Gó``«°ûe  ,…ô``μ°ù©dG  ¿hÉ``©àdG
 OÉ©HC’G  Oó``©àŸG  ≥«°ùæàdG  iƒ``à°ùÃ
 ¢û«÷G áªgÉ°ùÃ Gòch ,Úaô£dG ÚH
 ÜÉ``Ñàà°SG  ‘  »``Ñ©°ûdG  »``æWƒdG

.á≤£æŸG ‘ º∏°ùdGh øeC’G

 áëjô≤æ°T ó«©°ùdG ∫hCG ≥jôØdG ,»Ñ©°ûdG »æWƒdG ¢û«÷G ¿ÉcQCG ¢ù«FQ ,»æWƒdG ´ÉaódG ôjRh iód ÜóàæŸG ôjRƒdG ócCG áëjô≤æ°T ó«©°ùdG ∫hCG ≥jôØdG ,»Ñ©°ûdG »æWƒdG ¢û«÷G ¿ÉcQCG ¢ù«FQ ,»æWƒdG ´ÉaódG ôjRh iód ÜóàæŸG ôjRƒdG ócCG
 ÜÉgQE’G áëaÉμŸ ∑Î°ûŸG …QÉ≤dG πª©dG õjõ©àd ÉgOƒ¡L ,»≤jôaE’G OÉ–’G øe ∞«∏μàH ,π°UGƒJ ôFGõ÷G ¿CG ÜÉgQE’G áëaÉμŸ ∑Î°ûŸG …QÉ≤dG πª©dG õjõ©àd ÉgOƒ¡L ,»≤jôaE’G OÉ–’G øe ∞«∏μàH ,π°UGƒJ ôFGõ÷G ¿CG
.IQÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«æeC’G Oƒ¡÷G ó«MƒJ ≈dEG ±ó¡J OÉ©HC’G IOó©àe áHQÉ≤e ∫ÓN øe ,∞«æ©dG ±ô£àdGh.IQÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«æeC’G Oƒ¡÷G ó«MƒJ ≈dEG ±ó¡J OÉ©HC’G IOó©àe áHQÉ≤e ∫ÓN øe ,∞«æ©dG ±ô£àdGh
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:»ëjÉ°S ≥◊G óÑY πª©dG ôjRh

5


 »μjôeC’G ádhódG ÖJÉc πÑ≤à°ùj ±É£Y
hóf’ ôaƒà°ùjôc óYÉ°ùŸG




 ≥◊G óÑY ,»``YÉªàL’G ¿Éª°†dGh π``«¨°ûàdGh πª©dG ô``jRh ócCG
 ádCÉ°ùŸ ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ É¡«dƒj »àdG á°UÉÿG ájÉæ©dG ≈∏Y ,»ëjÉ°S
 á«°SÉ°SCG Iõ«cQh á«æWh ájƒdhCG É``gQÉÑàYÉH ,πeÉ©dG á«gÉaQh áë°U
 á∏eÉ°T áHQÉ≤e ï«°SôJ ∫Ó``N øe ∂dPh ,á«eƒª©dG äÉ``°SÉ«°ùdG ‘
 áeGôc ßØ– ,áÁôch áæeBG π``ªY áÄ«H øª°†J ,á«YÉªàL’G á``dGó©∏d

.á«°ùØædGh ájó°ù÷G ¬àë°U ¿ƒ°üJh πeÉ©dG
 øjöû©dGh á«fÉãdG á``©Ñ£dG äÉ«dÉ©a AÉ«MEG ∫Ó``N ôjRƒdG QÉ``°TCGh
 ¬d äQÉàNG …ò``dG πª©dG ‘ á``ë°üdGh á``eÓ°ù∏d »``ŸÉ©dG Ωƒ``«∏d
 ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¢Uôëæd" :QÉ©°T áæ°ùdG √ò``g á«dhódG πª©dG áª¶æe
 QÉ«àNG ≈dEG "»``YÉªàL’Gh »°ùØædG ÖfÉ÷G ø``e áª«∏°S πª©dG á``Ä«H
 ∞«æéH AGÈÿG ´ÉªàLG ‘ á``cQÉ°ûŸG á«fÉªãdG ∫hódG øª°V ô``FGõ÷G
 Ée ƒgh ,iƒ°ü≤dG ájƒ÷G ôgGƒ¶dGh á«æ¡ŸG áë°üdGh áeÓ°ùdG ∫ƒM
 ájÉbƒdG ∫É› ‘ á«æWƒdG á``HôéàdG É¡H ≈¶– »àdG áfÉμŸG ¢``ùμ©j
 äGÒ¨àdÉH á``£ÑJôŸG äÉjóëàdG π``X ‘ á°UÉN ,∫É``ª©dG á``jÉªMh
 á«bÉÑà°SG äÉ``HQÉ≤e OÉªàYG È``Y ,ájƒ÷G ∫Gƒ``MC’G Aƒ°Sh á``«NÉæŸG

.á«JÉ°ù°SDƒŸG ájõgÉ÷G õjõ©Jh
 á∏eÉμàe á«fƒfÉb áeƒ¶æe â°SQCG ób ôFGõ÷G ¿CG ,ôjRƒdG RôHCG É``ªc
 á«fÉ°ùfE’G á``eGôμdG á``jÉªM ¢Sôμj …ò``dG ,Qƒà°SódG ≈``dEG ó``æà°ùJ
 äÉ°ù°SDƒŸG Ωõ∏J á«©jöûJ ¢Uƒ°üæH áeƒYóe ,πª©dG ‘ áeÓ°ùdGh
 á«°ùØædG Éª«°S’ ,OÉ©HC’G ∞∏àfl πª°ûJ áª«∏°S πªY á``Ä«H ¿Éª°†H
 êÓ©dG ≥£æe øe ∫É≤àf’G IQhö``V ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e á``«YÉªàL’Gh

.á∏eÉ°ûdG ájÉbƒdG ≥£æe ≈dEG
 π«é°ùJ ø``Y ôjRƒdG ∞°ûc ,á``«æWƒdG á``∏«°üë∏d ¬``°VôY ‘h
 RÉ‚EG ‘ â``∏ã“ ,ádÉ©a á«fGó«e á``«μ«eÉæjO ¢``ùμ©J IÈà©e è``FÉàf
 ‘ ≥«≤– ±’BG 5 ƒ``ëf AGôLEGh ,»HÉbQ π``NóJ ∞dCG 269 øe Ì``cCG
 135 ¥ƒØj Ée QGó°UEG ÖfÉL ≈dEG ,á«æ¡ŸG ¢VGôeC’Gh πª©dG çOGƒ``M
 »æ≤J §£flh á``°SGQO 303 OGóYEGh ,á``«FÉbh á«æ≤J á``«°UƒJ ∞``dCG
 øjƒμàdG èeGôH ø``e πeÉY ∞dCG 24 øe ÌcCG OÉ``Øà°SG Éªc ,á``jÉbƒ∏d
 ‘ »FÉbh »ÑW ¢``üëa ∞dCG 87 øe ÌcCG AGô``LEG ”h ,¢``ù«°ùëàdGh

. πª©dG ÖW QÉWEG
Ü. ΩÉ°ùàHEG

 á«æWƒdG á«dÉ÷Gh á«LQÉÿG ¿hDƒ``°ûdG ôjRh ádhódG ôjRh π``Ñ≤à°SG
 ádhódG ÖJÉc ,¢``ùeCG ,±É£Y ó``ªMCG á«≤jôaE’G ¿hDƒ``°ûdGh êQÉ``ÿÉH
 á«ª°SQ IQÉjõH Ωƒ≤j …ò``dG ,hóf’ ôaƒà°ùjôc ,óYÉ°ùŸG »``μjôeC’G
 OGôØfG ≈∏Y AÉ≤d ±É£Y ó≤Y ó≤a ,á«LQÉÿG ¿É«Ñd É≤ahh .ôFGõ÷G ≈``dEG
 AÉ°†YCG á``cQÉ°ûÃ á©°Sƒ oe äÉ``KOÉfi ¬à∏J hó``f’ ôaƒà°ùjôc ™``e
 ¢VGô©à°SG"`d ,¿É«ÑdG Ö°ùM , äÉãMÉÑŸG â°ü°üNh ,øjó∏ÑdG …óah
 - ájôFGõ÷G äÉbÓ©dG QhÉ``fi ∞∏àfl ™Ñ£J »àdG Iõ«ªàŸG á``«cô◊G
 ∫ÓN øe É¡«∏Y º``NõdG øe ójõŸG AÉØ°VEG ¥É``aBG åëHh ,á``«μjôeC’G
 ¿hÉ©àdG øjOÉ«e ‘ á``cGöûdG ó«WƒJh »é«JGÎ°S’G QGƒ``◊G õjõ©J
 ,IQÉéàdG ,QÉμàH’G ,QÉ``ªãà°S’G ,ábÉ£dG QGô``Z ≈∏Y ,á``jƒdhC’G äGP
 ¿Éaô£dG ¢ûbÉf Éªc ,"‹É``©dG º«∏©àdG Gòch ,…ƒ÷G π≤ædG ,á``MÓØdG
 ‘h ∑Î°ûŸG ΩÉªàg’G äGP á«dhódGh á``«ª«∏bE’G πFÉ°ùŸG øe GOóY"
 Gòch …hGôë°üdG πMÉ°ùdG á≤£æe ‘ ´É°VhC’G äGQƒ£J É¡àeó≤e
."á«Hô¨dG AGôë°üdG á«°†b π◊ »eGôdG »°SÉ«°ùdG QÉ°ùŸG äGóéà°ùe
 ¿CG ,¿É«H ‘ ,ô``FGõ÷ÉH á``«μjôeC’G IQÉ``Ø°ùdG äOÉaCG ,É``¡à¡L øe
 äÉj’ƒdG ÚH »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S" ∫hÉæJ ÚÑfÉ÷G ÚH AÉ≤∏dG
 Oƒ¡÷G ≈dEG áaÉ°VEG ,á``jQÉéàdG ¢UôØdG ∂dP ‘ ÉÃ ,ôFGõ÷Gh Ió``ëàŸG
  ≥«≤–h ø``eC’G õ``jõ©Jh »``ª«∏bE’G QGô``≤à°S’G º``Yód á``cÎ°ûŸG

. "…OÉ°üàb’G QÉgOR’G
Ü.ΩÉ°ùàHEG

Ω Ω 20262026 πjôaCG  πjôaCG 2929 AÉ©HQC’G AÉ©HQC’G
`g `g 14471447 Ió©≤dG hP  Ió©≤dG hP 1212 `d ≥aGƒŸG `d ≥aGƒŸG






  



  2025 


  







 

2015










   

  

  

  


  


  
  




 ÊÉ› ádƒN  - íjô°üdG

:áYÉæŸG º∏©d »ŸÉ©dG Ωƒ«dG:áYÉæŸG º∏©d »ŸÉ©dG Ωƒ«dG



 º∏©d »ŸÉ©dG Ωƒ``«dG áÑ°SÉæÃ 
 Ö£dG á``«∏c ø°†à– ,á``YÉæŸG
 kÉ``eƒj  ,Ωƒ``«dG  ,á``HÉæY  á``æjóÃ
 IÈÿG Ú``H ™ªéj kGõ``«‡ kÉ«ª∏Y
 ,»Ñ£dG  ≥``«Ñ£àdGh  á``«ÁOÉcC’G
 »ª∏©dG åëÑdG õjõ©J QÉ``WEG ‘
 ó©j ∫É``› ‘ áaô©ŸG ö``ûfh
 .åjó◊G Ö£dG õ``FÉcQ ºgCG  øe
 ¿hÉ©àdÉH çó``◊G Gò``g º``¶æojh
 á``YÉæŸG  º``∏Y  á``ë∏°üe  Ú``H
 »©eÉ÷G »FÉØ°ûà°S’G õ``côŸÉH
 º∏©d á«∏ëŸG á``«©ª÷Gh á``HÉæ©H
 â– ,ájôjöùdGh á«Ñ£dG áYÉæŸG
 áª¶æŸG á``«FÉàdG É``jÓÿG"QÉ©°T

 ."»YÉæŸG ΩÉ¶ædGh
 §«∏°ùJ  ≈dEG  AÉ``≤∏dG  ±ó¡jh
 …ƒ«◊G Qhó``dG ≈``∏Y Aƒ``°†dG
 á``«FÉàdG É``jÓÿG ¬``Ñ©∏J …ò``dG
 ®É``Ø◊G  ‘  (Treg)  á``ª¶æŸG
 ,»YÉæŸG RÉ``¡÷G ¿RGƒ``J ≈``∏Y
 çóMCG ¢``VGô©à°SG ÖfÉL ≈``dEG
 ‘  äGQƒ£àdGh  äÉ``aÉ°ûàc’G
 ≥∏£æ«°Sh .ó``YGƒdG ∫ÉéŸG Gòg
 ,á``«MÉààaG  á``°ù∏éH  è``eÉfÈdG
 äGöVÉëŸG øe á``∏°ù∏°S É¡«∏J
 ¿ƒ°üàfl ÉgôWDƒj »àdG á«ª∏©dG
 ºà«°S å``«M ,á``YÉæŸG º``∏Y ‘
 RÉ¡÷G äÉ«°SÉ°SCG ≈``dEG ¥ô£àdG
 ÉjÓÿG πªY äÉ``«dBGh ,»``YÉæŸG
 ≈dEG á``aÉ°VEG ,á``ª¶æŸG á``«FÉàdG
 äÉLÓ©dG ‘ É¡eGóîà°SG ¥ÉaBG

 ø``ª°†àà°S  É``ªc  .á``ãjó◊G
 ∫ƒM kÉ``°UÉN kÉ°VôY á``«dÉ©ØdG
 IõFÉL ≈∏Y IõFÉ◊G äÉaÉ°ûàc’G
 …Ìj Ée ,áYÉæŸG ∫É› ‘ πHƒf
 .ÚcQÉ°ûª∏d »``ª∏©dG iƒàëŸG
 ™HÉ£dG ≈∏Y çó◊G öüà≤j ⁄h
 kÉ°†jCG õ«“ π``H ,§≤a »ÁOÉcC’G
 ∫Ó``N ø``e ,»``∏YÉØJ Ö``fÉéH
 á«ª∏Y IÒ``°üb ΩÓ``aCG  ¢VôY
 É¡©ÑàJ ,á«©eÉL mOGƒ``f êÉàfEG øe
 πÑb øe âjƒ°üJh äÉ``°ûbÉæe
 º«¶æJ Ö``fÉL ≈``dEG ,Qƒ``°†◊G
 AGƒLCG ‘ (õjƒc) á«ª∏Y á≤HÉ°ùe
 º``ààîo«°Sh .Iõ``Øfi á``«°ùaÉæJ
 π``°†aCG  Ëô``μàH  Ωƒ``«dG  Gò``g
 ‘ AGƒ°S ,á``cQÉ°ûŸG ∫É``ªYC’G
 äÉ``≤°ü∏ŸG  hCG  ΩÓ``aC’G  á``Äa
 π``Ñb  ,á``≤HÉ°ùŸG  hCG  á``«ª∏©dG
 ¢ùæJ ‘ á``jõeQ IQhO º``«¶æJ
 ÉjÓÿG" ¿Gƒ``æY â– á``dhÉ£dG
 ,"Ö``©∏dG ‘ º``μëàJ á``ª¶æŸG
 √òg Qhó``d IôμàÑe IQÉ``°TEG ‘
 á``HÉéà°SG  º``«¶æJ  ‘ É``jÓÿG
 Gòg ¢ùμ©jh .»``YÉæŸG RÉ``¡÷G
 ¬``«∏Y ±ö``ûj …ò``dG ,çó``◊G
 Ú«ÁOÉcC’G ÚdhDƒ°ùŸG øe ºbÉW
 áæjóe  ¢UôM  ,Ú«FÉØ°ûà°S’Gh
 »ª∏©dG åëÑdG ºYO ≈∏Y áHÉæY
 áÑ∏£dG Ú``H π°UGƒàdG õ``jõ©Jh
 ¢S qôμj ÉÃ ,Qƒ¡ª÷Gh Ú«æ¡ŸGh
 §°ûf »ª∏Y Ö``£≤c É¡àfÉμe

.á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ∫É› ‘

…hÉ°Sƒe ÚŸ - íjô°üdG

¿GOƒ©°ùe âjBG ôjRƒdG ≥ah Ú«£N ÚYô°ùe ìÓ°UEG ó©H¿GOƒ©°ùe âjBG ôjRƒdG ≥ah Ú«£N ÚYô°ùe ìÓ°UEG ó©H




 ÚYô°ùe ìÓ°UEG Ö≤Y ,ájOÉY áØ°üH á©°TC’ÉH »LÓ©dG ¬WÉ°ûf áHÉæY áj’ƒH ¿ÉWô°ùdG áëaÉμe õcôe ∞fCÉà°SG 
 É¡fCÉ°T øe Iƒ£N ‘ ,RÉ¡L πc iƒà°ùe ≈∏Y É°†jôe 130 ƒëæH »eƒ«dG πØμàdÉH íª°S Ée ,áKÓK π°UCG øe Ú«£N

.áj’ƒdÉH ¿ÉWô°ùdG ≈°VôŸ áeó≤ŸG á«ë°üdG äÉeóÿG á«Yƒf Ú°ù–h §¨°†dG ∞«ØîJ

4á≤«ª©dG áHÉæY Éæg á≤«ª©dG áHÉæY Éæg 










 ""






    


 – –


























  
  







"
"


   






2130





   







   

Consensus  













…Qƒª©d ‹GƒdG Gƒ∏°SGQ ¿Éμ°ùdG…Qƒª©d ‹GƒdG Gƒ∏°SGQ ¿Éμ°ùdG



ÊƒÑdG ≈Ø°ûà°ùÃ πÑ≤ŸG ´ƒÑ°SC’G º¶æJÊƒÑdG ≈Ø°ûà°ùÃ πÑ≤ŸG ´ƒÑ°SC’G º¶æJ



 ÊÉ› ádƒN - íjô°üdG

 ÊÉ› ádƒN - íjô°üdG

Ω Ω 20262026 πjôaCG  πjôaCG 2929 AÉ©HQC’G AÉ©HQC’G
`g `g 14471447 Ió©≤dG hP  Ió©≤dG hP 1212 `d ≥aGƒŸG `d ≥aGƒŸG



 øμ“ ≈dEG á``«°†≤dG ™``FÉbh Oƒ``©J
 ‘ á∏ãªŸG áHÉæY á``j’h øeCG ídÉ°üe
 á«JÉ«∏ª©dG ¥ôØdGh Êƒ``ÑdG IôFGO øeCG
 á``Wöû∏d  á``«F’ƒdG  á``ë∏°üª∏d
 áböS á«°†b õ¨d ∂a øe ,á``«FÉ°†≤dG
 ,äGôgƒéŸG ™``«Ñd Ó``fi â``aó¡à°SG
 ö``UÉæY ™``«ªéH á``MÉWE’G ” å``«M
 ºgOóY Qó≤ŸG h á``«eGôLE’G á``μÑ°ûdG
 3h IÉàa º``¡æ«H øe ¢``UÉî°TCG 07```H
 ∂dPh ,»°SÉ«b âbh ±ôX ‘ ,ö``üb
 π«∏ëàdGh á«fGó«ŸG áHÉéà°SE’G π°†ØH
 ,áÑbGôŸG äGÒ``eÉc äÉ«£©Ÿ …QƒØdG
 ájƒg ójó– øe ¿ƒ≤≤ëŸG øμ“ å«M
 íª°S Éªc º``¡Ø«bƒJh º¡«a ¬``Ñà°ûŸG
 í``dÉ°üe Ú``H »``JÉ«∏ª©dG ≥``«°ùæàdG
  á«JÉ«∏ª©dG ¥ôØdGh Êƒ``ÑdG IôFGO øeCG
 á``Wöû∏d  á``«F’ƒdG  á``ë∏°üª∏d
 øe ÚæKEÉH á``MÉWE’G ø``e á``«FÉ°†≤dG
 ióMEÉH á``«eGôLE’G áμÑ°ûdG ö``UÉæY

.IQhÉéŸG äÉj’ƒdG
 ™e ≥«°ùæàdÉH â``“ »``àdG á``«∏ª©dG
 ´ÉLÎ°SG øe âæμe á°üàîŸG áHÉ«ædG

 äÉZƒ°üe ‘ á``∏ãªàŸG äÉ``bhöùŸG
 á©æbCGh á``°ùÑdCG  ,ôØ°UC’G ¿ó``©ŸG øe
 ∞``JGƒgh  ,á``Áô÷G  ⁄É``©e  ¢``ùª£d
 ∫É°üJG π``FÉ°Sƒc â``∏ª©à°SG á``dÉ≤f
 ájQÉf á``LGQO ,áμÑ°ûdG ö``UÉæY Ú``H
 áÑcôeh áböùdG á«∏ªY ‘ â∏ª©à°SG
 IóYÉ°ùŸ á∏«°Sƒc â∏ª©à°SG á«MÉ«°S
 AÉ°†«H áë∏°SCGh ,º``¡«a ¬Ñà°ûŸG QGôa
 ó©Hh ,Ò``ÑμdG ºé◊G ø``e IQƒ``¶fi
 á«fƒfÉ≤dG äGAGô``LE’G áaÉc ∫Éªμà°SG
 ΩÉeCG º¡«a ¬``Ñà°ûŸG Ëó≤J ” á``eRÓdG
 á``ªμfi ió``d  á``jQƒ¡ª÷G  π``«ch
 ôeCG º``¡≤M ‘ Qó``°U ø``jCG ,QÉ``é◊G

 ¢ùeCG Gƒ``∏ãÁ ¿CG πÑb ,¢``ùÑ◊G ´Gó``jÉH
 ¢SÉªàdG ” ø``jCG áªμëŸG á``Ä«g ΩÉ``eCG
 ‘ GòaÉf É``æé°S äGƒ``æ°S 7 á``Hƒ≤Y
 πjƒ– Qô``≤J Éª«a Ú``WQƒàe 4 ≥``M
 çGóMC’G áªμëŸ Ú``bÉÑdG Úª¡àŸG 3

.áæ°S 18 ¿hO º¡fƒc
 ΩÉeCG ,¢ùeCG ,πãe ¥É«°ùdG äGP ‘h
 ≥«≤ëàdG »°VÉbh á``jQƒ¡ª÷G π«ch
 ‘  Ú``ª¡àe  10  ,QÉ``é◊G  á``ªμëÃ
 ™«Ñd …QÉŒ πfi ≈∏Y ƒ£°ùdG á«°†b
 ” »àdGh ájó∏ÑdG äGòH ôNBG äGôgƒéŸG
 ,ΩöüæŸG …ôØ«a 12 ï``jQÉàH Égò«ØæJ
 Qó°U øjCG ,AÉ°†«H áë∏°SCG ∫É``ª©à°SÉH

 ≈dEG ¢``ùÑ◊G Úª¡àe 7 ´Gó``jEÉH ô``eCG
 ΩÉeCG º¡dÉãàeEGh á``«°†≤dG ádhóL ájÉZ
 AÉ``°†b ¢``ù∏éÃ äÉ``jÉæ÷G á``ªμfi
 AÉ°ùf 3 π«Ñ°S AÓ``NEG ” Éª«a ,á``HÉæY

.á«°†≤dG ‘ º¡ª°SG OQh ób ¿Éc
 öUÉæY ¿CG ≈``dEG IQÉ°T’G Qó``Œh 
 Iô``FGO  ø``eCG  ‘  á``∏ãªŸG  á``WöûdG
 áμÑ°ûdÉH áMÉWE’G ‘ âë‚ ,ÊƒÑdG
 ÖMÉ°U ¬``eób ÆÓH ô``KG á``«eGôLE’G
 á«°†≤dG ‘ ≥«≤– í``àa ” å«ë∏ëŸG
 á``eƒ¶æŸ  π``ãeC’G  ∫Ó``¨à°SE’ÉHh
 ƒjó«a ™``WÉ≤eh ,á``ÑbGôŸG äGÒ``eÉc
 ™bGƒe ÈY É¡dhGóJ ” ƒ£°ùdG á«∏ª©d
 ájƒg ójó– ” ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG
 áfƒμŸG á«eGôLE’G á``μÑ°ûdG ö``UÉæY
 ,AÉ°ùf 03 º¡æ«H øe ¢UÉî°TCG 10 øe
 ´ÉLÎ°SG ™``e ÉYÉÑJ º¡Ø«bƒJ ” ø``jCG
 äÉZƒ°üe ‘ á``∏ãªàŸG äÉ``bhöùŸG
 á©æbCGh á``°ùÑdCG  ,ôØ°UC’G ¿ó``©ŸG øe
 á«MÉ«°S IQÉ«°S ,áÁô÷G ⁄É©e ¢ùª£d
 ,äÉbhöùŸG äGó``FÉY øe ÉgDhÉæàbG ”
 ∞∏àfl øe IQƒ¶fi AÉ°†«H á``ë∏°SCG
 ,áböùdG á«∏ªY ‘ â∏ª©à°SG ΩÉéMC’G
.äÉbhöùŸG äGóFÉY øe ‹Ée ≠∏Ñeh

áfÉb IOQh  - íjô°üdG

 ≥«≤– íàØH IOQÉ``ÑdG ÚY á``jó∏H ¿Éμ°S Ö``dÉ£j
 ájó∏Ñ∏d ™``HÉJ ∂°ûc á``«©°Vh ∫ƒ``M π``LÉY …QGOEG
 PÉfih IÉ£¨ŸG ¥ƒ°ùdG äÓ``ëŸ á«Hô¨dG á¡÷ÉH ™``≤j
 øe ÌcC’ É≤∏¨e ¬``FÉ≤H ó©H ∂dPh ,AGƒ°ûdG äÓ``ëŸ
 ÓHÉbh ájó∏ÑdG ∑Ó``eCÓd Éμ∏e ¬fƒc ºZQ á``æ°S 15
 áLÉ◊G ¬«a ójGõàJ âbh ‘ ,…OÉ°üàb’G ∫Ó¨à°SÓd

 .á«ªæàdG ºYOh á«∏ëŸG OQGƒŸG ÚªãJ ≈dEG
 Qó≤J …ò``dG ,QÉ``≤©dG Gò``g ¿CG ¿Éμ``°ùdG ó``cDƒjh
 á°Uôa π``ãÁ ,É©Hôe GÎ``e 256 ‹Gƒ``ëH ¬``àMÉ°ùe
 π¨°T Ö°UÉæe ≥∏Nh ájó∏ÑdG π«NGóe õjõ©àd á«≤«≤M
 ‘ πªàëŸG √QhO øY Ó°†a ,á≤£æŸG ÜÉ``Ñ°T IóFÉØd
 ájOÉ°üàbG á«côM AÉØ°VEGh ÊGôª©dG §«ëŸG Ú°ù–
 ÒZ ,¥ƒ°ùdG øe Ö``jô≤dG …ƒ«◊G AÉ°†ØdG Gòg ≈``∏Y
 Ée ,∫Ó¨à°SG …CG ¿hO á∏jƒW äGƒæ°ùd Góª› πX ¬fCG

 ÒZ π«£©àdG Gòg ÜÉÑ°SCG ∫ƒM á©°SGh ä’DhÉ°ùJ QÉKCG
 É≤∏¨e ∂°ûμdG Gòg AÉ≤H ¿CG ¿ƒæWGƒŸG ∞«°†jh .QÈŸG
 á«eGôdG á«dÉ◊G äÉ``¡LƒàdG ™e ≈aÉæàj IóŸG √ò``g πc
 πμ°ûH á``«eƒª©dG äÉμ``∏àªŸG πc ∫Ó``¨à°SG ≈``dEG
 …Qhö†dG ø``e π©éj É``e ƒgh ,±É``Ø°Th ÊÓ``≤Y
 ∑ÓeC’G øe ´ƒædG Gòg Ò«°ùJ á≤jôW ‘ ô¶ædG IOÉYEG

.á«∏ëŸG á«ªæàdG äÉ££fl øª°V É¡LÉeOEGh
 AGóf á``≤£æŸG ¿Éμ``°S ¬Lƒj ,¥É``«°ùdG Gò``g ‘h
 πLCG ø``e …Qƒª©d Ëô``μdG ó``ÑY á``HÉæY ‹Gh ≈``dEG
 ∞°ûμd ≥ª©e …QGOEG ≥``«≤– íàah πLÉ©dG π``NóàdG
 äÉ«dhDƒ°ùŸG ó``jó–h ,≥``aôŸG Gòg ≥∏Z äÉ``°ùHÓe
 Ò°ûJ IôaƒàŸG äÉ``«£©ŸG ¿CGh É``ª«°S’ ,äó``Lh ¿EG
 á©HÉJ ∂°ûμdG É``¡bƒa ó«°T »àdG á``«°VQC’G ¿CG ≈``dEG
 ¬YÉLÎ°SG Ö``∏£e Rõ©j É``e ,ájó∏Ñ∏d iô``NC’G »g
 ÖdÉ£j Éªc ,í°VGh ÊƒfÉb QÉWEG ‘ ¬Ø«XƒJ IOÉYEGh
 ∫Ó¨à°SG èeÉfôH øª°V ∞∏ŸG Gòg êGQOEÉH ¿ƒ``æWGƒŸG
 OÉªàYG IQhöV ™e ,∫ÉLB’G ÜôbCG ‘ ájó∏ÑdG ∑ÓeC’G

 ∫ÓN øe AGƒ°S ,¬ã©H IOÉ``YE’ áaÉØ°T á«fƒfÉb ≠``«°U
 ÚH ¢UôØdG Dƒ``aÉμJ øª°†j ÉÃ ,RÉ``«àe’G hCG AGô``μdG
 ájOÉ°üàbG á``jOhOôe ≥≤ëjh Ú``«∏ëŸG ø``jôªãà°ùŸG
 á›ôH á«ªgCG ≈∏Y ¿Éμ``°ùdG Oó°ûjh ,ájó∏Ñ∏d á``«∏©a
 »Ñ©°ûdG ¢``ù∏éŸG äÉ``jƒdhCG ø``ª°V ´höûŸG Gò``g
 ≈dEG ¬``Ø∏Ÿ ájQhódG á``©HÉàŸG IQhö``V ™e ,…ó``∏ÑdG
 Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùj É``Ã ,∫Ó¨à°S’G õ«M ¬dƒNO á``jÉZ
 …QÉéàdG •É°ûædG á``∏éY ∂jô–h á«∏ëŸG äÉ``eóÿG
 ìƒà°T ÖîàæŸG ¥ô``£J ó≤a ,IQÉ``°TEÓdh  .á``≤£æŸÉH
 ≈dhC’G IQhódG ∫É¨°TCG ∫ÓN ∫É¨°ûf’G Gòg ≈dEG ó«©dG
 Gòg á«°†b ìôW ” å«M ,»F’ƒdG »Ñ©°ûdG ¢ù∏éª∏d
 á£ÑJôŸG äÉ``Ø∏ŸG øe á∏ªL ø``ª°V ≥∏¨ŸG ∂``°ûμdG
 ≈∏Y GócDƒe ,á«eƒª©dG ∑Ó``eC’G ∫Ó¨à°SGh Ò«°ùàH
 ádÉ◊ GóM ™°†J á∏LÉYh á«∏ªY ∫ƒ∏M OÉéjEG IQhöV
 √QhO ¬d ó``«©Jh ,≥aôŸG Gò``g É¡aô©j »``àdG Oƒ``ª÷G

.ô¶àæŸG »JÉeóÿGh …OÉ°üàb’G

 ™jQÉ°ûŸ ájQhódG á©HÉàŸG QÉ``WEG ‘
 IôFGO ¢``ù«FQ ΩÉ``b ,á``«∏ëŸG á``«ªæàdG
 á«fGó«e á``LôîH ,¢ùeCG ∫hCG ,QÉ``é◊G
 ∫É¨°TC’G äÉ``°TQh øe G kOóY â``∏ª°T
 ∂dPh ,á``jó∏ÑdG AÉ``«MCG ∞``∏àfl ÈY
 ™jQÉ°ûŸG Ωó``≤J ióe ≈``∏Y ±ƒbƒ∏d

.ÉgRÉ‚EG á«Yƒfh
 Qƒ``°†ëH IQÉ``jõdG √ò``g äô``Lh
 …ó``∏ÑdG  »``Ñ©°ûdG  ¢``ù∏éŸG ¢``ù«FQ
 ∞``∏μŸG  ¢``ù«FôdG  Ö``FÉfh  ,á``HÉ«ædÉH
 ídÉ°üŸG ‹hDƒ°ùe ÖfÉL ≈dEG ,áÄ«ÑdÉH

 AÉæÑdG äÉYÉ£b Éª«°S’ ,á«æ©ŸG á«æ≤àdG
 äGõ«¡éàdG ,á«FÉŸG OQGƒ``ŸG ,Òª©àdGh
 ,á``«eƒª©dG  ∫É``¨°TC’G  ,á``«eƒª©dG
 »æWƒdG ¿Gƒ``jódG π``ã‡ ≈dEG á``aÉ°VEG
 ¥ô£àdG ” ,áæjÉ©ŸG ∫ÓNh  ,Ò¡£à∏d
 â∏ª°T å``«M ,™``jQÉ°ûe Ió``Y ≈``dEG
 ∫É¨°TCG á``«fGôª©dG áÄ«¡àdG ∫É``› ‘
 äÉbô£dGh á``Ø°UQC’G π``«gCÉJ IOÉ``YEG
 ,(ådÉãdG ô``£°ûdG) QÉ``ªY ∫ÉØL »ëH
 ó«©dƒH ø``H ´QÉ°T áÄ«¡J Ö``fÉL ≈dEG
 ´É£b ‘ ÉeCG  ,QÉ``é◊G áæjóe §``°Sh
 áæjÉ©e â“ ó≤a ,á``«eƒª©dG ∫É¨°TC’G
 á≤£æe §Hôj ≥``jôW RÉ‚EG ´hö``ûe

 ,21 ºbQ »``æWƒdG ≥jô£dÉH á``eôμdG
 ±ó¡H ,‹ƒW Îe 300 á``aÉ°ùe ≈∏Y
 øY ádõ©dG ∂ah QhôŸG ácôM Ú°ù–

 .á≤£æŸG
 ™``jQÉ°ûe IQÉ``jõdG â``∏ª°T É``ªc
 øe ,Ò¡£àdGh √É«ŸG äÉμÑ°ûH á≤∏©àe
 ájƒfÉãdG á``μÑ°ûdG π«gCÉJ IOÉ``YEG É¡æ«H
 ,(02  á``°ü◊G)  É``æμ°ùe 150  »``ëH
 »ë°üdG  ±ö``üdG  á``μÑ°T ó``jóŒh
 ∫GóÑà°SG ≈dEG áaÉ°VEG ,á°ûjô◊G á≤£æÃ
 300 »ëH Üöû∏d á◊É°üdG √É«ŸG IÉæb
 ¢üîj Éª«ah ,ájó∏ÑdG §°Sh ø``μ°ùe
 ±ƒ``bƒdG ” ,á``«eƒª©dG äGõ``«¡éàdG

 çÓ``K π``«gCÉJ IOÉ``YEG ∫É``¨°TCG ≈``∏Y
 ,ájó∏ÑdG ÜGô``J È``Y êÓ``Y äÉ``YÉb
 ¢SQGóŸG º``«eôJ äÉ«∏ªY Ö``fÉL ≈dEG
 ÜÉÑ°ûdG QGO IQÉjR â“ Éªc ,á«FGóàH’G
 ¢üFÉ≤ædGh É¡à«©°Vh º««≤àd áeôμdÉH
 ô≤ŸG áæjÉ©e øY Ó°†a ,É``¡H á∏é°ùŸG

.Èªaƒf ∫hCG »◊ …QGOE’G
 ¢ù«FQ Oó°T ,áLôÿG √òg ΩÉàN ‘h
 ΩQÉ°üdG ΩGõàd’G IQhöV ≈∏Y IôFGódG
 ,•höûdG ô``JÉaOh á``«æ≤àdG Ò``jÉ©ŸÉH
 RÉ‚E’ÉH á``Ø∏μŸG äÉ``°ù°SDƒŸG É`` k«YGO
 ¿Éª°†d ∫É¨°TC’G IÒ``Jh ™jöùJ ≈dEG

.IOóëŸG É¡dÉLBG ‘ ™jQÉ°ûŸG º«∏°ùJ

 ¬dÓ¨à°SÉH á∏LÉY ÖdÉ£e §°Sh ¬dÓ¨à°SÉH á∏LÉY ÖdÉ£e §°Sh

1515

 äÉ°TQƒdG ó≤Øàd á«fƒWGQÉe äÉLôN äÉ°TQƒdG ó≤Øàd á«fƒWGQÉe äÉLôN



ÊÉ› ádƒN - íjô°üdG

…hÉ°Sƒe ÚŸ - íjô°üdG

ôNBG πfi ábô°S ‘ ÚWQƒàŸG ´GOEÉH ôeCG Qó°U Éª«aôNBG πfi ábô°S ‘ ÚWQƒàŸG ´GOEÉH ôeCG Qó°U Éª«a

77


 QGô°TCG á«©ªL øjƒμJ  á«°†b ‘ IÉàa º¡æ«H øe Úª¡àe 4 ≥M ‘ äGƒæ°S 7 IóŸ øé°ùdG áHƒ≤Y §«∏°ùJ QÉé◊G áªμëÃ áeÉ©dG áHÉ«ædG ,¢ùeCG ,â°ùªàdG
 QÉ°†ëà°SGh ô°ùμdG ±ô¶H áfÎ≤ŸG ábô°ùdG ,IQƒ¶fi AÉ°†«H áë∏°SCG πªM ™e ábô°ùdG ájÉæL ,∫GƒeC’Gh ¢UÉî°TC’G ó°V ájÉæ÷ OGóYE’G ¢Vô¨d

 á«∏ªY ºgò«ØæJ ôKEG ∂dPh ,πÑ≤ŸG ´ƒÑ°SC’G ºμ◊ÉH ≥£ædG QÉ¶àfG ‘ ,ájÉæL øY ≠«∏ÑàdG ΩóYh ,QGôØdG ‘ ¬æY çƒëÑe IóYÉ°ùe ,∑ôfi äGP áÑcôe
.IÉàah ô°üb 3 º¡æ«H øe ¢UÉî°TCG 7 á«∏ª©dG òØf øjCG ,ÊƒÑdÉH QÉ¡ædG í°Vh ‘ AÉ°†«H áë∏°SG ∫Éª©à°SÉH äGôgƒ› πfi ≈∏Y ƒ£°S

5 á≤«ª©dG áHÉæY Éæg á≤«ª©dG áHÉæY Éæg 

…ó```````jGô`````°S…ó```````jGô`````°S




 QÉàfl »LÉH á©eÉL QÉàfl »LÉH á©eÉL




 á``jôî°üdG á``≤£æŸG äó``¡°T
 …ójGöS  ájó∏ÑH  á``æbƒH  ÅWÉ°ûd
 É këLÉf kÓ``NóJ ,áHÉæY á``j’h ‘
 ø``e  á``«fóŸG  á``jÉª◊G  ¿Gƒ``YC’
 Ú``≤dÉY Ú``°üî°T PÉ``≤fEG π``LCG
 Ö``°ùM ∂``dPh ,Qƒ``î°üdG Ú``H
 óMC’G Ωƒ``j Qó°U »``ª°SQ ¿É«H
 Qó``°üŸG  í``°VhCGh  .π``jôaCG  26
 Éª¡«°ùØf  Gó``Lh Ú``à«ë°†dG  ¿CG
 Ö``©°U ™``bƒe ‘ ø``jöUÉfi
 iƒà°ùe  ≈``∏Y  ¬``«dEG  ∫ƒ``°UƒdG
 ≈Yóà°SG Ée ,»∏MÉ°ùdG §``jöûdG
 ø``e  É`` k≤«bOh  É`` k©jöS  É`` k≤«°ùæJ
 âæμ“ óbh .PÉ``≤fE’G ¥ô``a ±ôW
 Éª¡LGôNEG øe á°üàîŸG í``dÉ°üŸG
 π«é°ùJ ¿hO ,Ió``«L ±hô``X ‘

 ¿É«ÑdG QÉ``°TCGh .IÒ£N äÉ``HÉ°UEG
 ¢Vô©J Ú°üî°ûdG ó``MCG  ¿CG  ≈dEG
 AGƒàdG ‘ â``∏ã“ áØ«ØN áHÉ°UE’
 ” å«M ,πMÉμdG iƒ``à°ùe ≈``∏Y
 ¬∏jƒ– πÑb ¿ÉμŸG Ú``©H ¬aÉ©°SEG
 á``«FÉØ°ûà°S’G  á``°ù°SDƒŸG  ≈``dEG
 äô qî°Sh .ΩRÓdG êÓ``©dG »≤∏àd
 IÈà©e äÉ«fÉμeEG  á«fóŸG  ájÉª◊G
 â``∏ª°T ,á``«∏ª©dG √ò``g ìÉ``‚E’
 Ö∏°U ¬Ñ°T É kbQhR ,πNóJ áæMÉ°T
 áaÉ°VEG ,Ú°SÉ£Z á``KÓãH É kª qYóe
 ºgÉ°S óbh .±É``©°SEG IQÉ«°S ≈``dEG
 …OÉØJ ‘ ™``jöùdG πNóàdG Gò``g
 áeÓ°S ¿Éª°Vh äÉ``ØYÉ°†e …CG
 á``≤£æŸG  ¿CGh  á``°UÉN ,Ú``«æ©ŸG
 ÉgOÉJôj »``àdG ™``bGƒŸG ø``e ó``©oJ
 á``j’h ‘ IÌ``μH ¿ƒ``aÉ£°üŸG

.áHÉæY

 äÉ``°ù°SDƒŸG á``æ°VÉM º``¶æJ
 ,áHÉæ©H QÉ``àfl »``LÉH á``©eÉéH
 á©°SÉàdG á``YÉ°ùdG ≈``∏Y Ωƒ``«dG
 ∫ƒ``M É`` k«°SGQO É`` keƒj ,É`` kMÉÑ°U
 ‘ »JGòdG ∫hÉ``≤ŸG{ :´ƒ``°Vƒe
 …OÉ°üàb’G Úμªà∏d á«dBG :ôFGõ÷G
 ≈∏Y ∂dPh ,zá``Ñ∏£∏d á``°Uôah
 óª°üdG ó``ÑY êQó``e iƒ``à°ùe
 …ó«°S »©eÉ÷G Ö£≤dÉH »``JÓb
 QÉWEG ‘ AÉ≤∏dG Gòg »JCÉjh .QÉªY
 ,áÑ∏£dG iód IQOÉ``ÑŸG ìhQ ºYO
 á«eGõdEG  ácQÉ°ûŸG  ¿ƒμà°S å«M
 øª°V Ú∏é°ùŸG áÑ∏£∏d áÑ°ùædÉH
 ∫ó©ŸG 1275 …QGRƒ``dG QGô``≤dG
 ≈≤Ñj Éªc ,008 QGô≤dÉH º``ªàŸGh
 á``Ñ∏£dG  ™``«ªL ΩÉ``eCG  É`` kMƒàØe
 .á``«J’hÉ≤ŸG  ⁄É``©H  Ú``ªà¡ŸG
 ≈``dEG  Iô``gÉ¶àdG  √ò``g  ±ó``¡Jh
 áHôŒ ¢VƒN ≈∏Y áÑ∏£dG õ«Ø–
 AÉ°ûfEG áaÉ≤K õjõ©Jh ô``◊G πª©dG
 ∫ÓN øe ,áÄ°TÉædG äÉ``°ù°SDƒŸG
 AGÈN ÉgôWDƒj äÓ``NGóe Ëó≤J
 äÉÄ«g ø``Y ¿ƒ∏ã‡h ¿ƒ``«æ¡eh
 ∫hÉ``æàà°Sh .™``jQÉ°ûŸG á``≤aGôe
 ø``e ,QhÉ``fi Ió``Y ¢``Vhô©dG

 ∫hÉ≤ª∏d ÊƒfÉ≤dG QÉ``WE’G É¡æ«H
 äÉ``«dBGh  ,ô``FGõ÷G  ‘  »``JGòdG
 ≈dEG á``aÉ°VEG ,º``YódGh π``jƒªàdG
 ºà«°S Éªc .»æ¡ŸG êÉeOE’G ¢Uôa
 á≤aGôe äGQÉ``°ùe ≈dEG ¥ô``£àdG
 ø``e á``jGóH ,™``jQÉ°ûŸG »``∏eÉM
 k’ƒ°Uh Iô``μØdG IQƒ``∏H á∏Môe
 ¢``VQCG  ≈``∏Y  É``gó«°ùŒ  ≈``dEG
 ¬«LƒàdG äÉ«∏ª©H G kQhôe ,™bGƒdG
 ó¡°û«°Sh .Iô``ªà°ùŸG á``©HÉàŸGh
 äGOÉ``¡°T Ëó``≤J É`` k°†jCG AÉ``≤∏dG
 ¿ƒcQÉ°ûj ,Ú«JGP Ú``dhÉ≤Ÿ á«M
 »``àdG  äÉ``jóëàdGh  º``¡HQÉŒ
 äÉMÉéædG ÖfÉL ≈``dEG ,Égƒ¡LGh
 π``X  ‘h  .É``gƒ≤≤M  »``àdG
 ¥ƒ°S Égó¡°ûj »``àdG ä’ƒëàdG
 »JGòdG ∫hÉ≤ŸG ΩÉ¶f RÈj ,πª©dG
 ÜÉ``Ñ°û∏d í``«àj ó``YGh QÉ``«îc
 ™jQÉ°ûe ≈``dEG ºgQÉμaCG π``jƒ–
 §``ªædG  ø``Y  G kó``«©H  ,á``«≤«≤M
 ¢ùμ©jh .∞``«Xƒà∏d …ó``«∏≤àdG
 áHÉæY á©eÉL ΩGõ``àdG çó◊G Gòg
 ºYOh QÉμ``àH’G áaÉ≤K ï``«°SÎH
 ∫ÓN øe ,á``«HÓ£dG äGQOÉ``ÑŸG
 πYÉØàdGh º``∏©à∏d AÉ°†a Ò``aƒJ
 á``«æ¡e ¥É``aBG ≈``∏Y ìÉ``àØf’Gh
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


















24






54


36
16










   





15

2026


202615





íjô°üdG - ±QÉ£dG
ó¡ØdG …OGhO ΩCG

 ¥Ó£fG áæ«£æ°ùb á``j’h äó¡°T
 çGÎ∏d …ƒæ°ùdG ¿É``Lô¡ŸG äÉ``«dÉ©a
 ¿É``Lô¡e”`H  Ωƒ``°SƒŸG  ,´Gó``HE’Gh
 ,“OQƒdGh ô``gõdG Ò``£≤àd á``æ«£æ°ùb
 ó«©H ä’É``ØàM’G QÉ``WEG ‘ ∂``dPh
 ≥Ñ©àJ” QÉ©°T â– ,…ƒ``æ°ùdG áæjóŸG
 âdƒ– óbh .“É``YGóHEG í°TƒàJh Gô``gR
 ∫ƒ∏M ™e “≥``«à©dG ôî°üdG á``æjóe”
 ¢``†HÉf AÉ``°†a ≈``dEG ™``«HôdG π``°üa
 ôgõdG í``FGhQ ¬``«a ≥``fÉ©àJ ,IÉ``«◊ÉH
 ,π«°UC’G çGÎ``dG íeÓe ™e OQƒdGh
 äÓ``FÉ©dG ió``d Qò``éàe ó``«∏≤J ‘

.á«æ«£æ°ù≤dG
 ¢VGô©à°SÉH  Iô``gÉ¶àdG  â∏¡à°SGh
 ,áæjóŸG §°Sh ´QGƒ°T ÜÉL õ«‡ ‘É≤K
 ∂dÉŸG ó``ÑY øH Ö``©∏e øe É``bÓ£fG
 áaÉ≤ãdG ö``üb ≈dEG ’ƒ°Uh ¿É``°†eQ
 â°ùμY å«M ,áØ«∏N ∫BG ó«©dG óªfi
 AGôK áeó≤ŸG á``jQƒ∏μ∏ØdG ¢``Vhô©dG
 .¥öûdG á``ª°UÉ©d ‘É≤ãdG çhQƒ``ŸG
 ,ájó«∏≤J AÉjRCG ÚH äGô≤ØdG â``YƒæJh
 ¢VhôY Ö``fÉL ≈dEG ,á``«æa ´ƒ``ÑWh
 ó¡°ûe ‘ ,“É``jRÉàæØdG“h á``«°ShôØdG
 á«∏ëŸG á``jƒ¡dG ≥ªY ó°ùL ‹É``ØàMG

.É¡YƒæJh
 Ú``°TóJ  á``Ñ°SÉæŸG  â``aôY  É``ªc
 ôgõdG Ò£≤J ó«∏≤J ó∏îJ á«æa ájQGóL
 äGOÉ©dG Rô``HCG øe √QÉÑàYÉH ,OQƒ``dGh
 âdƒ–h ,∫É«LC’G ÈY äó``ª°U »àdG
 ‘ôM •É°ûf ≈dEG á«dõæe á``°SQÉ‡ øe
 ,ájOÉ°üàbGh á«aÉ≤K GOÉ©HCG πªëj º¶æe
 ≈dEG π``jôaCG 27 ø``e ¿ÉLô¡ŸG ó``àÁh
 ¢``Vô©Ã  É``bƒaôe  ,…É``e  4  á``jÉZ
 ó«©dG óªfi áaÉ≤ãdG öü≤H Ú«aôë∏d
 áYƒæàe äÉ``éàæe º``°†j ,á``Ø«∏N ∫BG
 ,Újó«∏≤àdG  ´Éæ°üdG  äGQÉ¡e ¢ùμ©J
 É«∏fi áahô©ŸG Ò``£≤àdG äGhOCG ø``e
 OQƒdG QÉé°TCG πJÉ°ûe ≈dEG ,“QÉ£≤dG”`H
 ájó«∏≤J äÉéàæe øY Ó°†a ,ô``gõdGh
 á°UÉN ,OQƒdGh ôgõdG AÉe ≈∏Y óªà©J

.π«ªéàdG OGƒeh äÉjƒ∏◊G ‹É› ‘
 â``æ°†àMG ,π``°üàe ¥É``«°S ‘h
 á``ahô©ŸG  ,¿É``jRƒH  á``eÉM  á``jó∏H
 Éjó«∏≤J  É``°Vô©e ,AÉ``æ¨dG  É``¡≤FGóëH
 ,OQƒdGh ô``gõdG Ò£≤J π``MGôe Rô``HCG
 á«æ«°S” ¢``Sƒ≤W ¢VôY Ö``fÉL ≈dEG
 á«æ«£æ°ù≤dG ó``«dÉ≤àdG ≥ah “ö``ü©dG
 AÉ``«MEG äOÉ``YCG AGƒ``LCG ‘ ,á``∏«°UC’G

.áÁó≤dG á«YÉªàL’G IÉ«◊G π«°UÉØJ
 øe OóY ËôμJ á«dÉ©ØdG äó``¡°Th
 çGÎdG ∫É``› ‘ IRQÉ``ÑdG AÉ``ª°SC’G
 ¿ƒ«aôMh ¿ƒãMÉH º¡æ«H øe ,…OÉeÓdG
 ¬∏≤fh çhQƒŸG Gòg ¿ƒ°U ‘ GƒªgÉ°S
 ®ÉØ◊G ‘ ºgOƒ¡÷ Gôjó≤J ,∫É``«LCÓd
 ” Éªc .á«∏ëŸG á``«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ≈∏Y
 á«F’ƒdG äÉ``£∏°ùdG ËôμJ á``Ñ°SÉæŸÉH
 ,ÊóŸG ™``ªàéŸG äÉ«dÉ©a ±ô``W øe
 á£°ûfC’G º``YO ‘ É``gQhóH É``aGÎYG

.á«KGÎdGh á«aÉ≤ãdG
 ΩÉªàg’G ¢ùμ©J ájõeQ Iƒ£N ‘h
 ±öTCG ,ó«∏≤àdG Gòg áeGóà°SGh áÄ«ÑdÉH
 IÒé°T 50 ¢``SôZ ≈∏Y ¿ƒ``dhDƒ°ùŸG
 ≈dEG ±ó¡J IQOÉÑe ‘ ,“„QÓ``dG” øe
 ¿Éª°Vh AGö``†ÿG äÉMÉ°ùŸG õ``jõ©J
 á£ÑJôŸG á``YGQõdG √ò``g á``jQGôªà°SG

.Ò£≤àdG áaôëH
 …òdG ,‘É≤ãdG çó``◊G Gòg ócDƒjh
 ≈∏Y ,GRQÉ``H Éjƒæ°S Gó``Yƒe í``Ñ°UCG
 ôgõdG Ò£≤J áaô◊ Ió``jGõàŸG á«ªgC’G
 »KGÎdG É¡©HÉW äRhÉŒ »àdG ,OQƒdGh
 ,óYGh …OÉ°üàbG •É°ûf ≈``dEG ∫ƒëààd
 πNódG QOÉ``°üe ™``jƒæJ ‘ º``gÉ°ùj
 á°UÉN ,ájó«∏≤àdG äÉ``YÉæ°üdG ºYOh
 É``gRÉ‚EG …QÉ``÷G ™``jQÉ°ûŸG π``X ‘
 ájôb QGôZ ≈∏Y ,´É``£≤dG Gòg õjõ©àd
 Iójó÷G áæjóŸÉH ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°üdG
 äÉ``YÉæ°üdG  QGOh  ,»``∏éæe  »``∏Y

.Iô£æ≤dG ÜÉÑH ájó«∏≤àdG
 äÉ``jó–h »``°VÉŸG ≥``ÑY Ú``Hh
 ï«°SôJ áæ«£æ°ùb π``°UGƒJ ,ö``VÉ◊G
 π©°ûeh çGÎ``∏d áæ°VÉëc É¡àfÉμe
 ≈``∏Y ®É``Ø◊G ¿CG Ió``cDƒe ,´Gó``HEÓd
 á©aGQ ¿ƒμj ¿CG øμÁ á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG

.á«∏ëŸG á«ªæà∏d á«≤«≤M

 áj’ƒH á«∏ëŸG  äÉ£∏°ùdG  π°UGƒJ
 ±ƒbƒ∏d á``«fGó«ŸG É¡JÉLôN ,π``é«L
 äGP ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸG á«©°Vh ≈∏Y
 ±ó¡H ,ø``WGƒŸÉH Iö``TÉÑŸG á``bÓ©dG
 Ú°ù–h á«eƒª©dG äÉ``eóÿG Öjô≤J

.»°û«©ŸG QÉWE’G
 ‹Gh ø``jÉY ,¥É``«°ùdG  Gò``g  ‘h
 ô``ëH  "»``JÓ#e  ó``ªMCG  "á``j’ƒdG
 ájQÉ÷G ∫É``¨°TC’G ,…QÉ÷G ´ƒ``Ñ°SC’G
 kGô``jöS  240  ≈``Ø°ûà°ùe  ´hö``ûÃ
 å«M ,πé«L á``jó∏ÑH ådÉãdG º``∏μdÉH
 íàa ™e áæ°ùM ∫É¨°TCG IÒJh â∏é o°S
 ∫ÓNh ,´höûŸÉH äÉ°TQƒdG ∞∏àfl
 ‹GƒdG ÉYO ,áëæLC’G ∞∏àîŸ ¬àæjÉ©e
 ídÉ°üŸG Ú``H ≥«°ùæàdG õ``jõ©J ≈``dEG
 ΩGÎMG ≈``∏Y ójó°ûàdG ™``e ,á``«æ≤àdG
 ,RÉ‚E’G ‘ á«YƒædGh IOƒ``÷G ÒjÉ©e
 õ«M ¬©°Vhh ´höûŸG ΩÓà°SG ó°üb

.IOóëŸG ∫ÉLB’G ‘ áeóÿG
 äÉ°TQh ∞∏àfl ‹GƒdG ó≤ØJ Éªc
 πeÉ°T ¢VôY ≈dEG ™ªà°SGh ,´höûŸG
 ,á«ª«¶æàdGh á``«æ≤àdG Ö``fGƒ÷G ∫ƒM
 ÈY á∏é°ùŸG RÉ‚E’G Ö°ùf ÖfÉL ≈dEG

.á°TQh πc
 kÉ°†jCG ‹Gƒ``dG π``≤æJ ,á``Ñ°SÉæŸÉHh
 ∫É¨°TCG ø``e IÒNC’G á``∏MôŸG áæjÉ©Ÿ
 ¢``ùØæH …ƒ``¡÷G ìö``ùŸG ´hö``ûe
 á``«∏ªY ≈``∏Y ∞``bh å``«M ,™``bƒŸG
 π``FÉ°SƒdGh  äGõ``«¡éàdG  Ö``«côJ
 ≈∏Y âμ°ThCG  »``àdG á«æØdGh á«æ≤àdG
 ≈∏Y Oó°üdG Gò``g ‘ qídCGh .AÉ``¡àf’G
 ™°Vƒd ∫É¨°TC’G IÒJh ™aQ IQhö``V
 ,∫Ó¨à°S’G õ«M ‘É``≤ãdG ≥aôŸG Gòg
 ±É«£°U’G º°Sƒe ÜGÎbG ™e á°UÉN
 ‘ á``©°SGh á``«côM ±ô``©j …ò``dG

.á«æØdGh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G
 √òg πª°ûJ ,π``°üàe ¥É``«°S ‘h
 ™jQÉ°ûe ∂``dòc á«fGó«ŸG äGQÉ``jõdG
 ∫ƒ``Nó∏d  kÉ``Ñ°ù–  á``«HÎdG  ´É``£b
 äÉ£∏°ùdG ∞≤J å«M ,πÑ≤ŸG »°SQóŸG
 »àdG ™jQÉ°ûŸG á«©°Vh ≈``∏Y á«∏ëŸG
 äGõ«¡éàdG í``dÉ°üe É``¡«∏Y ±öûJ
 QGƒ``WC’G ∞``∏àfl È``Y á``«eƒª©dG
 ™bƒJ ™e ,äÉjó∏H IóY ‘h á«ª«∏©àdG
 IOóëŸG ∫É``LB’G ‘ É``¡Ñ∏ZCG ΩÓ``à°SG
 ™e ò«eÓàdG ∫ÉÑ≤à°S’ IõgÉL ¿ƒμàd

.ójó÷G »°SGQódG º°SƒŸG ¥Ó£fG
∫.¿ÉÁEG

íjô°üdG - áæ«£æ°ùb
•É£N É«fƒ°U

íjô°üdG - πé«L


   





   
  

  
  
   




  





 


  

  
  




  



 

  
   


   



  
  
  





174

 



   


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   
  
  
   
  
""
 ”  
“





   

  



 











 
  


I Know You” 
 “Can Hear Me
  





   









 “” 








 




   
 


 
   


   
   








  

   





 





   

   

 


   








 



 
   



   



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
36
 ""



 íjô°ûJ  :"36  Ú£°ù∏a"
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36

  



1936




 
""
""
 "" 

   

 ""










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




""  



"
"

 


   










  







 ""









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

""


 ""
 
22

   
  
 ""

 "  "
   


 ""
   

5

 


  
"  
" "
"
 
   





   

  

 "  

 ’’
"’’

 ""




   

""

10⁄É©dG⁄É©dG

 äGQófl áHÉ°üY ÈcCG º«Yõd ≈æª«dG ´GQòdG



É«°ù«fhófCG 

14


 áª°UÉ©dG Üôb ÜÉcQ … nQÉ£b ΩOÉ°üJ çOÉM ÉjÉë°V OóY ™ØJQG
 ∂μ°ùdG ácöT âæ∏YCG Ée ≥ah ,ÉëjôL 84h Ó«àb 14 ≈dEG ÉJôcÉL á«°ù«fhófE’G

.AÉKÓãdG ¢ùeCG OÓÑdG ‘ á«eƒμ◊G ájójó◊G
 ó©oH ≈∏Y "Qƒª«J »°SÉμ«H" á£fi Üôb ,ÚæK’G ¢ùeCG ∫hCG AÉ°ùe ,çOÉ◊G ™bhh
 äÉaÉ°ùª∏d QÉ£b Ωó£°UG ÉeóæY ,á«°ù«fhófE’G áª°UÉ©dG øe GÎeƒ∏«c 25 ƒëf
 áWöûdG ¬H äOÉaCG Ée ≥ah ,»MGƒ°†dG äGQÉ£b óMCG ‘ IÒNC’G áHô©dÉH Ió«©ÑdG

.á«∏ëŸG
 øY øjQÉ£≤dG â∏°üa PÉ≤fE’G ¥ôa ¿EG ¬dƒb ¿É«Y ógÉ°T øY RÎjhQ ádÉch â∏≤fh

 äÉHô©dG ¿ó©e ™£≤d äGhOCG ¿ƒeóîà°ùj ºgh PÉ≤fE’G OGôaCG ógƒ°Th ,Éª¡°†©H
.ÚLÉædG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

 á∏¨°ûŸG ácöûdG º°SÉH áKóëàŸG âdÉb ,AÉKÓãdG ¢ùeCG ìÉÑ°U øe ≥HÉ°S âbh ‘h
 ¢UÉî°TCG 7 πà≤e øY ôØ°SCG çOÉ◊G ¿EG ÉHQƒH ÉfBG É«°ù«fhófEG ‘ äGQÉ£≤∏d

.81 áHÉ°UEGh
 Éªc ,çOÉ◊G ‘ ≥«≤– íàa É«°ù«fhófEG ‘ π≤ædG áeÓ°ùd á«æWƒdG áæé∏dG âæ∏YCGh

 äGQÉ£≤d äÓMQ AÉ¨dEG á«°ù«fhófE’G ájójó◊G ∂μ°ùdG π«¨°ûJ ácöT âæ∏YCG
 äGQÉ£≤dG ÌcCG øe á«∏ëŸG •ƒ£ÿG äGQÉ£b ó n©oJh ,çOÉ◊G ÖÑ°ùH ÜÉcôdG

 .⁄É©dG ‘ ¿Éμ°ùdÉH ÉXÉ¶àcG ÌcC’G áæjóŸG ∞sæ°üoJ »àdG ,ÉJôcÉL ‘ ÉeÉMORG
 á©WÉ≤e ‘ ΩOÉ°üJ ôØ°SCG PEG ,É«°ù«fhófEG ‘ É©FÉ°T GôeCG π≤ædG çOGƒM ó n©oJ Éªc

äGöû©dG áHÉ°UEGh ¢UÉî°TCG 4 πà≤e øY 2024 ΩÉY á«Hô¨dG IhÉL
ä’Éch

Ójhõæ«a


%30 

 ‘ §ØædG QÉHBG øe 30% øe πbCG ¿CÉH á«∏jhõæØdG ∫hÎÑdG áaôZ äOÉaCG
 ºZQ ábÉ£dG ´É£b QƒgóJ QGôªà°SG ≈∏Y öTDƒe ‘ ,É«dÉM á£°ûf OÓÑdG

.⁄É©dG ‘ á«£Øf äÉ«WÉ«àMG ÈcCG Ójhõæa ∑ÓàeG
 êÉàfE’G ¿EG ¢SÉcGôc ‘ ÚæK’G ¢ùeCG ó≤ oY ábÉ£∏d ióàæe ∫ÓN áaô¨dG âdÉbh

 »àdG êÉàfE’G IhQP øY ó«©H iƒà°ùe ƒgh ,É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e ƒëf ≠∏Ñj ‹É◊G
.øjó≤Y πÑb É«eƒj π«eôH ÚjÓe 3 äRhÉŒ

 π°UCG øe GôÄH 8491 RhÉéàj ’ á£°ûædG QÉHB’G OóY ¿EÉa ,äÉfÉ«ÑdG Ö°ùëHh
.»£ØædG ´É£≤∏d á«LÉàfE’G á«æÑdG ‘ ÒÑμdG ™LGÎdG ºéM ¢ùμ©j É‡ ,30722

 ¢ü≤fh OÉ°ùØdG øe äGƒæ°S ≈dEG OÉ◊G ¢VÉØîf’G Gòg ¿ƒÑbGôe hõ©jh
 âªbÉa »àdG á«μjôeC’G äÉHƒ≤©dG ÒKCÉJ ÖfÉL ≈dEG ,IQGOE’G Aƒ°Sh äGQÉªãà°S’G

.êÉàfE’G ‘ ™°SGh QÉ«¡fG ≈dEG äOCGh áeRC’G
 »μjôeC’G ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG º¡æ«H øe ,Ú«μjôeCG ÚdhDƒ°ùe Qƒ°†M ióàæŸG ó¡°Th

 §ØædG ´É£b §«°ûæJ IOÉYEG ≈dEG ø£æ°TGh ¬«a ≈©°ùJ âbh ‘ ,âjQÉH ¿ƒL
.»ØfÉL ‘ hQhOÉe ¢S’ƒμ«f …QÉ°ù«dG ¢ù«FôdÉH ±É£àNG òæe »∏jhõæØdG

 ¿ƒμ«°S ,á«μjôeC’G äÉcöûdG Éª«°S ’h ,¢UÉÿG ´É£≤dG ¿CG ≈dEG âjQÉH QÉ°TCGh
."ábÉ£∏d »ŸÉY õcôe ≈dEG Ójhõæa ∫ƒ– ∑ôfi"

 äÉj’ƒdG Gƒaƒf »μjôfEG á«∏jhõæØdG ∫hÎÑdG áaôZ ¢ù«FQ ÉYO ,¬à¡L øe
 Ö©°ûdG ¬≤ëà°ùj Ée" ∂dP ¿CG GÈà©e ,πeÉμdÉH äÉHƒ≤©dG ™aQ ≈dEG IóëàŸG

."™ªàéªc »∏jhõæØdG
 ,á«fÉÑ°SE’G ∫ƒ°ùÑjQh ¿hôØ«°T πãe ,äÉ«°ùæ÷G IOó©àe ábÉW äÉcöT ¿CG ±É°VCGh

.äÉjóëàdG ºZQ Ójhõæa πNGO É¡©jQÉ°ûe ‘ Ωó≤àdG π°UGƒJ
 »°ù∏jO ádÉcƒdÉH á«∏jhõæØdG á°ù«FôdG äôbCG ,¬JGP ¥É«°ùdG ‘h

 ΩÉeCG ÜÉÑdG íàa É‡ ,øjó©àdGh äÉbhôëŸG ÚfGƒb ‘ äÉMÓ°UEG õ«¨jQOhQ
 ádhÉfi ‘ ,»ÑæLC’G hCG »∏ëŸG AGƒ°S ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe IójóL äGQÉªãà°SG

.Ì©àŸG §ØædG ´É£b ¢TÉ©fE’
ä’Éch

¿GOƒ°ùdG

14
 º£– ‘ É°üî°T 14 πà≤e ¿GOƒ°ùdG ÜƒæL ádhO ‘ ÊóŸG ¿GÒ£dG áÄ«g äócCG

 ‘ ájƒ÷G ∫GƒMC’G Aƒ°S ÖqÑ°ùJ áë qLôe ,ÉHƒL áª°UÉ©dG ±QÉ°ûe ≈∏Y IôFÉW
.áKOÉ◊G

 øY ôØ°SCG ,ÚæK’G ¢ùeCG ∫hCG ,"Éæ°ù«°S" RGôW øe IôFÉ£dG º£– ¿EG áÄ«¡dG âdÉbh
.ÉgóFÉb ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É°üî°T 13 ºgOóY ≠dÉÑdG É¡HÉ qcQ ™«ªL πà≤e

 ÉÃQ ,…Éj Ió∏H øe áeOÉ≤dG ,IôFÉ£dG ¿CG ≈dEG Ò°ûJ" á«dhC’G ôjQÉ≤àdG ¿CG âaÉ°VCGh
 ,"ájDhôdG iƒà°ùe ¢VÉØîfG ≈dEG iOCG …òdG ájƒ÷G ∫GƒMC’G Aƒ°S ÖÑ°ùH âª£–

 ÜƒæL øe »bÉÑdGh ,ÚæKG Ú«æ«c ÚæWGƒe ≈∏à≤dG ÚH øe ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
.¿GOƒ°ùdG

 20 ƒëf ó©Ñj …òdG ,çOÉ◊G ™bƒe ≈dEG ≥jôa ∫É°SQEG ” ¬fCÉH áÄ«¡dG äOÉaCGh
 ≈∏Y É¡dhGóJ ” ,º£ëàdG ™bƒŸ ƒjó«a ™WÉ≤e äô¡XCG Éªæ«H ,ÉHƒL øY GÎeƒ∏«c

 É«∏ÑL Qƒ°üdG ‘ ™bƒŸG GóHh ,Ó©à°ûe IôFÉ£dG ΩÉ£M ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe
.É«HÉÑ°Vh

 ÉÑdÉW ,¿ÉμŸG ≈dEG π°SQoCG …òdG IóëàŸG ºeCÓd ™HÉàdG PÉ≤fE’G ≥jôa AÉ°†YCG óMCG ∫Ébh
 ± qô©àdG Ö©°üj áLQód áªëØàe âfÉc ÉjÉë°†dG åãL ™«ªL ¿EG ,¬ª°SG ôcP ΩóY

.É¡«∏Y
 â∏°üØfG »àdG ¿GOƒ°ùdG ÜƒæL ádhO ‘ QôμàJ äGôFÉ£dG º£– çOGƒM ¿CG ôcòj

 Aƒ°S hCG IóFGõdG ádƒª◊G ≈dEG ÖÑ°ùdG ™Lôj Ée ÉÑdÉZh ,2011 ΩÉ©dG ‘ ¿GOƒ°ùdG øY
.ájƒ÷G ∫GƒMC’G

 ‘h .OÓÑdG ∫Éª°T ‘ IôFÉW º£ëàH É°üî°T 20 πà ob ,2025 ΩÉY »ØfÉL ‘h
 GOƒbh πª– øë°T IôFÉW âª q£– ÉeóæY º¡ØàM ¢UÉî°TCG 5 »≤d ,2021 ΩÉY

 øY ÉHƒL ‘ IôFÉW º£– ôØ°SCG ,2015 ΩÉY ‘h ,»ŸÉ©dG ájòZC’G èeÉfÈd á©HÉJ
.É°üî°T 36 πà≤e

ä’Éch


   
 "
"  
   
   


  
  


 





 ""



  






 ""
   




   

   "" 
 

"


"
  



   
   





   


   
   










   





 


  
  


   
   



  




  












  
   

   
–

  





   

"
  "
""






ä’Éch

ä’Éch

 :øjQó°üe øY π≤æJ ¿EG ¿EG »°S áμÑ°T

 

Ω Ω 20262026 πjôaCG  πjôaCG 2929 AÉ©HQC’G AÉ©HQC’G
`g `g 14471447 Ió©≤dG hP  Ió©≤dG hP 1212 `d ≥aGƒŸG `d ≥aGƒŸG

 ¬YÉªàLG ∫ÓN √ô¶f äÉ¡Lh ìôW ÖeGôJ ódÉfhO ¢ù«FôdG ¿EG Éª¡dƒb øjQó°üe øY á«μjôeC’G "¿EG ¿EG »°S" áμÑ°T â∏≤f
.Üô◊G AÉ¡fEG ±ó¡H GójóL ÉMÎ≤e ¿GôjEG Ëó≤J ó©H ∂dPh ,ÊGôjE’G ∞∏ŸG ¿CÉ°ûH »eƒ≤dG øeC’G ‹hDƒ°ùe QÉÑc ™e



 á«ªæà∏d »≤jôaE’G ∂æÑdG




 ∂æÑdG áYƒªéŸ ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ó≤©à°S
 πÑ≤ŸG …Ée 29 ≈dEG 25 øe ,á«ªæà∏d »≤jôaE’G
 Qƒëªàà°S h ,ƒ¨fƒμdG ájQƒ¡ªéH ,π«aGRGÈH

 ™°SGh ¥É£f ≈∏Y OQGƒŸG áÄÑ©J ∫ƒM á°UÉN
.É«≤jôaCG ‘ á«ªæàdG πjƒªàd

 52∫G h äÉYÉªàLÓd 61∫G IQhódG √òg »JCÉJh
 ‹hO ±ôX ‘ á«ªæà∏d »≤jôaE’G ¥hóæ°ü∏d

 ,IÒÑc ájOÉ°üàbG h á«°SÉ«°Sƒ«L ä’ƒëàH õ«ªàj
 ¬©bƒe ≈∏Y á«ªæà∏d »≤jôaE’G ∂æÑdG √ócCG ÉªÑ°ùM

 πLG øe Q’hO QÉ«∏e 400 øe ójRCG ≈dEG êÉà– IQÉ≤dG ¿CG ÉØ«°†e ,ÊhÎμd’G
 ≈∏Y »ŸÉ©dG  ΩPöûàdG ádÉM ójGõJ ¬«a ôKDƒJ âbh ‘ ,»∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ™jöùJ

.äÓjƒªàdG äÉ≤aóJ
 …òdG á«ªæàdG èFÉàfh ‹ÉŸG ôjô≤à∏d ∫hC’G »ª°SôdG ¢Vô©dÉH çó◊G õ«ªà«°Sh

 ” …òdG ,á«dÉŸG áYƒªéª∏d ™°SÉàdG ¢ù«FôdG ¬àØ°üH ,√ÉJ ódh …ó«°S ¬«≤∏«°S
 2025 ƒjÉe ô¡°T ‘ äGƒ°UC’G øe áFÉŸÉH 76Ü äQób á«îjQÉJ áÑ°ùæH ¬HÉîàfG

 …òdG ,Éæ«°ùjOG »ehƒæ«cG …Òé«ædG ÊÉàjQƒŸG í°TôŸG ∞∏N å«M ,¿ÉLó«HCÉH
 ¿CG ,Qó°üŸG äGP ±É°VCGh ,(2015-2025) á°ù°SDƒŸG ¢SCGQ ≈∏Y ÚJó¡Y ≈°†eCG

 Ú∏ã‡ ¿ƒfƒμ«°S (É«≤jôaCG êQÉN øe 27h É«≤jôaCG øe 54) ÉªgÉ°ùe Gó∏H 81 `dG
 õéæŸG QÉ°ûŸG º««≤J πLG øe ájõcôŸG ∑ƒæÑdG »¶aÉfi hCG á«dÉŸG AGQRhh º¡«¶aÉëÃ

 õjõ©J πLG øe á«ÑæLC’Gh á«æWƒdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ áÄÑ©J äÉ«é«JGÎ°SG ójó–h
.Oƒª°üdG ≈∏Y IQÉ≤dG IQób

 øe á«ªæà∏d »≤jôaE’G ∂æÑdG ∞ãc ,äÉYÉªàL’G √ò¡d Ò°†ëàdG ™e IGRGƒŸÉHh
 ójó÷G »é«JGÎ°SE’G QÉWE’G OGóYEG πLCG øe ,ÊóŸG ™ªàéŸG ™e Éª«°S ¬JGQhÉ°ûe

 ó«°ùŒ ≈dEG ,2063 IóæLCG ™e ±ó¡j …òdG 2026-2033 »ª«∏bE’G πeÉμà∏d
 IhÓYh ,É«≤jôaCG ¿Éμ°ùd IÒÑc ¢Uôa ÒaƒJ h á«cô◊G õjõ©J h á«fGó«ŸG ™FÉbƒdG

 Ö£≤à°ùà°S ,"2026 É«≤jôaCG ‘ ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G" `H ¢UÉÿG ôjô≤àdG ≈∏Y
 …CGQ ´Éæ°U h ∫hO AÉ°SDhQ º¡æ«H øe ,∑QÉ°ûe 3000 øe ójRCG π«aGRGôH äÉYÉªàLG

.á«dhódG á«dÉŸG h ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú«°SÉ°SCG Ú∏YÉa Gòc h
 ” …òdG á«ªæà∏d »≤jôaE’G ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ ¿CG ≈dEG ,Oó°üdG Gòg ‘ IQÉ°TE’G QóŒ

 ∫hCG ¬∏©éj É‡ ,Q’hO QÉ«∏e 318Ü Qó≤j ,¿Éé«HCÉH √ô≤eh 1964 áæ°S ‘ √DhÉ°ûfG
 øe ,¢ù°SDƒŸG ƒ°†©dG ,ôFGõ÷G ó©Jh ,IQÉ≤dG ‘ á«ªæà∏d ±GôWC’G IOó©àe á°ù°SDƒe

.¬«a Ú«ª«∏b’G ÚªgÉ°ùŸG RôHCG ÚH
ä’Éch

  á«Hô©dG á©eÉ÷G 


 á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G âª¶f 

 `dG ´ÉªàL’G ,á«Hô©dG ∫hódG
 á«Hô©dG QhÉ°ûàdG á«∏ª©d 12

 Iôé¡dG ∫ƒM á«ª«∏bE’G
 ácQÉ°ûÃ ∂dPh ,Aƒé∏dGh

 á«Hô©dG ∫hódG ∫É°üJG •É≤f
 áª¶æŸG øY Ú∏ã‡h ,AÉ°†YC’G

 áæ÷h Iôé¡∏d á«dhódG
 ájOÉ°üàb’G IóëàŸG ºeC’G

.ÚæK’G ¢ùeCG ∫hCG á©eÉ÷G ¬H äOÉaCG Ée Ö°ùM ,(Gƒμ°SEG) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh
 äGóéà°ùŸG ôNBG" ≈∏Y ,»FôŸG ∫É°üJ’G á«æ≤J ÈY º¶f …òdG ,´ÉªàL’G õcôjh

 áª¶æŸGh áæeB’G Iôé¡dG πLCG øe »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G ¢VGô©à°SGh á©HÉàe á«∏ªY ¿CÉ°ûH
 Èª°ùjO ‘ IóëàŸG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ª÷G πÑb øe √OÉªàYG ” …òdG á«eÉ¶ædGh
 ¢VGô©à°SG ióàæe ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûª∏d AÉ°†YC’G ∫hódG Ò°†–"h ,"2018
 ,"πÑ≤ŸG …Ée 8 ≈dEG 5 øe IÎØdG ∫ÓN ∑Qƒjƒ«æH √ó≤Y ™eõŸG á«dhódG Iôé¡dG

 ¢VGô©à°SÉH ,Úeƒj ôªà°ùj …òdG ,´ÉªàL’G ∫ÓN AÉ°†YC’G ∫hódG Ωƒ≤à°S Éªc
.Iôé¡∏d »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G ¢VGô©à°SGh á©HÉàŸ ÉgOƒ¡L

 õjõ©J ¿CÉ°ûH ¥Gô©dG ±ôW øe Ωó≤ŸG ìÎ≤ŸG á°ûbÉæe ,áÑ°SÉæŸÉH ºàj ¿CG Qô≤ŸG øeh
 πªY á£N OÉªàYGh á°ûbÉæe ∂dòch ,øjôLÉ¡ŸG Öjô¡J áëaÉμŸ »Hô©dG ¿hÉ©àdG

. 2026-2027 »eÉ©d QhÉ°ûàdG á«∏ªY
ä’Éch


17240472594

 á«ë°üdG äÉ£∏°ùdG âæ∏YCG
 ´ÉØJQG øY ,¢ùeCG ,IõZ ‘

 ¿Ghó©dG ÉjÉë°V á∏«°üM
 ´É£≤dG ≈∏Y Êƒ«¡°üdG

 Gó«¡°T 72594 ≈dEG
 òæe ,ÉHÉ°üe 172404h

 ,2023 ôHƒàcCG øe ™HÉ°ùdG
 AÉÑfC’G ádÉch â∏≤fh

 øY ,(Éah) á«æ«£°ù∏ØdG
 ¿CG á«ë°üdG äÉ£∏°ùdG

 Gó«¡°T á«°VÉŸG øjöû©dGh ™HQC’G äÉYÉ°ùdG ∫ÓN â∏Ñ≤à°SG ´É£≤dG äÉ«Ø°ûà°ùe
 ‘ QÉædG ¥ÓWEG ∞bh òæe AGó¡°ûdG ‹ÉªLEG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh ,ÚHÉ°üe 5h GóMGh

 ,2301 ≈dEG äÉHÉ°UE’G ‹ÉªLEG ™ØJQG Éª«a ,818 ≈dEG ™ØJQG ób »°VÉŸG ôHƒàcCG 10
 ∫Gõj ’ ¬fCG QOÉ°üŸG âæ«Hh ,¢VÉ≤fC’G â– øe ÉfÉªãL 762 ∫É°ûàfG iôL ÚM ‘

 ±É©°SE’G ºbGƒW õéY πX ‘ ,äÉbô£dG ‘h ΩÉcôdG â– ÉjÉë°†dG øe OóY ∑Éæg
.á¶ë∏dG √òg ≈àM º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øY PÉ≤fE’Gh

ä’Éch

11 ⁄É©dG⁄É©dG


12"  
 "


"
  "
  
 

  
  


"

" "
  
"




20

  
  
  



   



   

  
  


 
  
 "" 


  




  
  


  
  
  

  
   

  
"
  
"
  







ä’Éch


15

  

  
   

  
  
 



  

 " 
  "

  
  

 
 
   
  
4

  90 

  36 

  
 "" 
   ""





  
  








14





  



 


  
  

  
 
"
   





"


"
 

   
"

  


   

  
  
 " 



"

 ¿ƒeGódG øé°S ≈dEG ÉμjôeCG ¢ùFÉæc øe
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ä’Éch
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 ÚLƒàŸG ÌcCÉH OGôØfÓd áª°UÉ©dG »HQGO
   ájQƒ¡ª÷G ¢SCÉc Ö≤∏H


552020

 ôcGòJ ìôW É«ª°SQ Qô≤J
 ôFGõ÷G ¢SCÉc »FÉ¡f IGQÉÑe

 ™ªé«°S …òdG ,2026
 OÉ–ÉH OGORƒ∏H ÜÉÑ°T

 iƒà°ùe ≈∏Y ,áª°UÉ©dG
 ähCG 20 »Ñ©∏e ∂«HÉÑ°T

 1962 á«∏jƒL 5h 55
.‹GƒàdG ≈∏Y

 ÜÉÑ°T IQGOEG âØ°ûch
 ™«H á«∏ªY ¿CG ,OGORƒ∏H

 øe ÉgQÉ°üfCG á°üM
 ,¢ùeCG â≤∏£fG ôcGòàdG
 .1956 ähCG 20 Ö©∏Ã

 ,¬JGP ¥É«°ùdG ‘ IÒ°ûe
 ¿ƒμà°S á«∏ª©dG ¿CG ≈dEG

 ÉMÉÑ°U 8 ÚH Ée IÎØdG ‘
 á°üM ¿CG ,áª°UÉ©dG OÉ–G IQGOEG âæ∏YCG É¡à¡L øeh .’GhR 12:00 ájÉZ ≈dEG
 Ö©∏e ∂«HÉÑ°T iƒà°ùe ≈∏Y ,∂dPh .â«bƒàdG ¢ùØf ‘h ´ÉÑà°S ÉgQÉ°üfCG

 óªfi »ÑŸhC’G ÖcôŸG ¿Gƒjód áeÉ©dG IQGOE’G äócCG Éª«a .1962 á«∏jƒL 5
 πc ó«Øà°ù«°S å«M .á«FÉ¡ædG á¡LGƒª∏d IôcòJ ∞dCG 25 ¢ü«°üîJ ±É«°VƒH

 áî°ùædG »FÉ¡f ‘ É«≤àdG Ú≤jôØdG ¿CG ≈dEG QÉ°ûj .IôcòJ 12.500 øe ±ôW
 ¿CG Ö≤Jôjh .áØ«¶f á«FÉæãH √Rƒa ó©H ,OÉ–’G ídÉ°üd Ö≤∏dG OÉYh á«°VÉŸG

 ≈∏Y ,OÉ–’Gh ÜÉÑ°ûdG ÚH IÒãe ¢SCÉμdG á°ùaÉæŸ 59 `dG áî°ùædG ¿ƒμJ
.ÜÉ≤dCG 10 `H á°ùaÉæŸG ‘ ÉéjƒàJ ÌcC’G IQGó°üH OôØæ«°S õFÉØdG ¿CG QÉÑàYG

 ¥ÉÑ°S øe êôN ¿CG ó©H ,¬ª°Sƒe PÉ≤fE’ OGORƒ∏H ÜÉÑ°T ≥jôa ≈©°ùjh
 ∞°üf QhódG øe »°übCGh ,º°SƒŸG Gòg ‘ ,GôμÑe Ö≤∏dG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG
 ,∂dÉeõdG …OÉf …öüŸG ¥Óª©dG ój ≈∏Y ±ÉμdG ¢SCÉc á°ùaÉæŸ »FÉ¡ædG

 ôNB’G ƒg ¬fCG ºZQ ,á«îjQÉJ á«FÉæK øY ,áª°UÉ©dG OÉ–G √QÉL åëÑj Éª«a
 ¢SCÉc Ö≤∏H èjƒààdG øY åëÑj ¬fCG ’EG ,Ö≤∏dG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG ¥ÉÑ°S øe êôN

 ¿EÉa ¬«∏Yh ,¬îjQÉJ ‘ á«fÉãdG Iôª∏d ±ÉμdG ¢SCÉc Ö≤d Gòch ,ájQƒ¡ª÷G
 áLôØdG ¿CG Éªc ,Iõ«‡ ájhôc êƒ°ùf ó¡°ûj ¿CG ™bƒàŸG øe áª°UÉ©dG »HQGO
 πfi ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàŸG øe IGQÉÑe ‘ ,Iƒ≤H IöVÉM ¿ƒμà°S äÉLQóŸG ‘

.ôFGõ÷G ‘ Iôjóà°ùŸG ¥É°ûY QÉ¶fCG
»eGƒd ÜÉgƒdG óÑY

  
   




  
   



7
 









   




6


  










   


   





   



  



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






   








   


















 –
 –



   






  


 












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 ádƒ£ÑdG ‘ ,Iõ©eƒH ¢SÉ«dEGh
 áYQÉ°üª∏d á«≤jôaE’G

 áæjóÃ É¡FÉbh ájQÉ÷G ,2026
.ájöüŸG ájQóæμ°SE’G

 ,Iõ©eƒHh ájÉaôWƒH êƒJh
 ‘ Úà«ÑgòdG Úà«dGó«ŸÉH

 áYQÉ°üŸG ¢UÉ°üàNG
 øj nó qcDƒe .á«fÉehôdG

 ‘ ôFGõé∏d …ƒ≤dG Qƒ°†◊G
 áØjòM øμ“h .áYQÉ°üŸG

 ,áHÉæY áæjóe øHG ájÉaôWƒH
 èjƒààdG á°üæe AÓàYG øe

 Ö≤Y ,≠∏c 71 ¿Rh ‘
 Iƒb ¬«a ô¡XCG õ«‡ QGƒ°ûe
 É«μ«àμJ ÉWÉÑ°†fGh á«fóH

 ¢SÉ«dEG ∞£N ,¬à¡L øe .á≤ëà°ùe á«ÑgP á«dGó«e ôFGõ÷G …ó¡«d ,É«dÉY
 ¬L qƒJ ,á°ùaÉæŸG á∏«W âa’ AGOCG ó©H ,≠∏c 51 áÄa ‘ AGƒ°VC’G ,Iõ©eƒH

 π°UGƒàŸG πª©dG ójó÷G RÉ‚E’G Gòg ¢ùμ©jh .IQGóL øY á«ÑgòdG á«dGó«ŸÉH
 Éªc .áHÉ°ûdG ÖgGƒŸG øjƒμJ ‘ áYQÉ°üª∏d ájôFGõ÷G ájOÉ–’G ¬H Ωƒ≤J …òdG

 á«dhódGh ájQÉ≤dG πaÉëŸG ‘ ôFGõ÷G ájGQ ™aôd óYÉ°üdG π«÷G ájõgÉL ócDƒj
 øe ÚYQÉ°üe 6 óLGƒJ áYQÉ°üª∏d »æWƒdG ÖîàæŸG ±ô©jh ,ÓÑ≤à°ùe

 øe øjódG QóH …hÉØ∏N øe πc óLGƒàj áØjòM ÖfÉL ≈dEGh áHÉæY á°SQóe
 ≥jôa øe øjódGQóH QGƒZh ¬W ájöUÉæe ,π«a ƒfGƒL óYÉ°üdG ÜÉÑ°ûdG ≥jôa

 óÑY IôbƒHh ÊƒÑdG óFGQ ÜÉÑ°T øe ¿Gƒ°VQ …hÉ°ù«°S ,π«ædG OGh ∂«ÑŸhCG
.QÉé◊G óFGQ ÜÉÑ°T ≥jôa øe ¿ÉªMôdG

áeÓ°SƒH Ö«©°T

 ,õjQÉØdCG ¿É«dƒL »æ«àæLQC’G πÑ≤à°ùe Òãj
 ∫ó÷G øe Ò``ãμdG ,ójQóe ƒ``μ«à∏JCG º``LÉ¡e
 ™«HÉ°SC’G  ∫Ó``N  "¢SƒμfÓÑ«NhôdG"  π``NGO

.‹É◊G º°SƒŸG øe IÒNC’G
 Ò``NC’G  ô``¡°TC’G  ‘  õ``jQÉØdCG  §``ÑJQGh
 á≤Ø°U ÈY áfƒ∏°TôH ±ƒØ°U ≈``dEG ∫É≤àf’ÉH
 "ƒ``à«‚Ò°ûdG"  è``eÉfÈd  É``≤ahh  ,á``jhóe
 ƒμ«à∏JCG …OÉf õjQÉØdCG ¿É«dƒL ≠∏HCG ,ÊÉÑ°SE’G
 ±ƒØ°U ≈``dEG ∫É``≤àf’G ‘ ¬``àÑZôH ó``jQóe
 í``°VhCGh,πÑ≤ŸG ∞``«°üdG ∫Ó``N á``fƒ∏°TôH
 ójôj ójQóe ƒμ«à∏JCG ¿CG ÊÉ``Ñ°SE’G è``eÉfÈdG
 πbC’G ≈∏Y hQƒj ¿ƒ«∏e 120 ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G
 Éªæ«H ,õ``jQÉØdCG ¿É«dƒL ø``Y »∏îàdG π``HÉ≤e
 ¿ƒ«∏e 70 á``ª«≤H É°VôY áfƒ∏°TôH Ωó``≤«°S
 ¬fCG ≈dEG "ƒà«¨fÒ°ûdG" QÉ``°TCGh ,¬ª°†d hQƒj
 ÚH Ió«L á``bÓ©H ¿ƒ©àªàj AÉ``£°Sh ó``Lƒj
 ¿CG Éªc ,á≤Ø°üdG ΩÉ“EG ≈``∏Y ¿ƒ∏ª©j ÚjOÉædG
 GƒdÉf ób É°UQÉÑdG ±ƒ``Ø°U ‘ ÚÑY’ ∑É``æg
 ‘ ºgÉ°ùj ó``≤j É‡ ,ójQóe ƒμ«à∏JCG ÜÉ``éYEG

.»FÉ¡ædG ô©°ùdG ¢†ØN
 ójQóe ƒμ«à∏JCG ™e ó≤©H õ``jQÉØdCG §ÑJôjh
 á«bƒ°ùdG ¬àª«b ≠``∏ÑJh ,2030 ∞«°U ≈``àM
 ¢ùeCG ∫hCG ,õjQÉØdCG π``Ä°Sh ,hQƒj ¿ƒ«∏e 90
 ,áfƒ∏°TôH ≈``dEG ¬``dÉ≤àfG AÉ``ÑfCG ø``Y Ú``æK’G
 á``Ø«ë°U É``¡JRôHCG äÉ``ëjöüJ ∫Ó``N OQh

 .∫É≤j ÉŸ á«ªgCG AÉ£YEG ΩóY ∫hÉMCG" :á«fÉÑ°SE’G
 äÉeƒ∏©eh IójóL AÉ«°TCG ô``¡¶J ´ƒÑ°SCG πc
 ,∂dP ‘ »``àbÉW Qó``gCG ’CG ∫hÉ``MCG ,Ió``jóL

 ºgC’G á``¶ë∏dG É¡fEG ,¬``∏©Øf Ée ≈∏Y õ``cQCGh
 øe øμ“C’ ÒîH ¿ƒcCG ¿CG ó``jQCGh º°SƒŸG ‘
."Éæg áª«¶Y AÉ«°TCG ≥«≤–h ≥jôØdG IóYÉ°ùe

77
 ¬«æ«Y Ö°üf É k©°VGh ,ójó÷G º``°Sƒª∏d ¬Yhöûe íeÓe º°SQ ójQóe ∫ÉjQ π``°UGƒj
 ,á«fÉÑ°SE’G á``Ø«ë°U äOÉaCG É``ªÑ°ùM ∂dPh ,á``jQòL IQƒ°üH ≥``jôØdG π«μ°ûJ IOÉ``YEG
 íàa ≈dEG ±ó``¡J Iƒ£N ‘ ,ÚÑYÓdG ø``e OóY øY AÉæ¨à°S’G ∫ƒ``M á£ÿG Qƒ``ëªàJh
 »àdG hCG IQÉ©ŸG áHÉ°ûdG öUÉæ©dG ¢†©H IOÉ©à°SG ÖfÉL ≈dEG ,IójóL äÉ≤Ø°U ΩÉeCG ∫É``éŸG

.AGöT IOÉYEG OƒæH ™e äQOÉZ
 øªμJ πg :…OÉædG ábhQCG πNGO …ôgƒL ∫DhÉ°ùJ RÈj ,…QGOE’G ¬LƒàdG ìƒ°Vh ºZQh
 ⁄ »àdG IÒÑμdG AÉª°SC’G ¢†©H ¿CG ΩCG ,IQOÉ``¨ª∏d Úë°TôŸG ÚÑYÓdG ‘ kÓ©a á``∏μ°ûŸG

.?»YÉª÷G AGOC’G ™LGôJ ‘ »≤«≤◊G ÖÑ°ùdG »g Iô¶àæŸG áaÉ°VE’G Ωó≤J
 ºgRôHCG ,ÚÑYÓdG øe áYƒª› π«MQ ‘ ™fÉ“ ’ …OÉædG IQGOEG ¿CG ≈dEG äÉ«£©ŸG Ò°ûJ
 ,A’Dƒg ¢†©H ¿CG ºZQh ,É«°SQÉZ ¿Gôah ,¢SƒjÉÑ«°S ÊGO ,É¨æ«aÉeÉc hOQGhOEG ,ƒ«°ùæ«°SCG
 äÉH …OÉædG ¿EÉa ,º¡àcQÉ°ûe óæY Ió``«L äÉjƒà°ùe Gƒeób ,»Ø∏ÿG §ÿG ‘ É`` k°Uƒ°üN

.á∏μ«¡dG IOÉYEG QÉWEG ‘ É¡æY AÉæ¨à°S’G øμÁ öUÉæ©c º¡«dEG ô¶æj
 …OÉædG ≈©°ùj PEG ,QGô≤dG Gòg ‘ É kª¡e G kQhO Ö©∏J ájOÉ°üàb’G äGQÉÑàY’G ¿CG hó``Ñjh
 πjƒªàd áLÉ◊G π``X ‘ á°UÉN ,•ƒ¨°†dG ∞``«ØîJ ‘ óYÉ°ùJ á«dÉe ó``FGƒY ≥``«≤ëàd
 ¢ùμ©æJ ⁄ IÒÑc á«æa äGQób º¡cÓàeG ºZQ ,ô¶àæŸG Qƒ£àdG ≥«≤– ¿hO º°SGƒe IóY Gƒ¡fCG ,Ééæ«aÉeÉc πãe ,ÚÑYÓdG ¢†©H ¿CG É``ªc.IójóL äÉ``≤Ø°U
 π©éj Ée ,√ó≤Y ájÉ¡f ÜGÎbG ™``e á°UÉN ,á«°SÉ°SC’G äÉHÉ°ù◊G êQÉN íÑ°ü«d É k«éjQóJ √QhO ™``LGôJ ó≤a ,¢SƒjÉÑ«°S ÉeCG,Ö©∏ŸG ¢VQCG ≈``∏Y ìƒ``°VƒH

.Úaô£∏d É k«≤£æe G kQÉ«N ¬∏«MQ




 ,(áæ°S 23 ) …ô``FGõ÷G ‹hódG ≈``¶ëj
 ≈©°ùJ ájófCG I qóY πÑb øe ójGõàe ΩÉªàgÉH
 äÓjƒëàdG IÎ``a ∫Ó``N ¬``©e ó``bÉ©à∏d
 ∫ÉjQ »``jOÉf É``gôNBGh ,á``∏Ñ≤ŸG á``«Ø«°üdG

.‹É£jE’G …õ«æjOhCGh ÊÉÑ°SE’G ¢ù«à«H
 ºà¡j …ò``dG "‹É``£jG" ™``bƒe Rô``HCGh
 ™°†j ¢ù«à«H q¿CG ,»°ùdófC’G …OÉædG QÉÑNCÉH
 øª°V AGôë°üdG »``HQÉëŸ øÁC’G Ò¡¶dG
 õjõ©àd ΩOÉ≤dG ƒJÉcÒŸG ‘ ¬``JÉjƒdhCG RôHCG
 º°Sƒª∏d É``Ñ°ù– øÁC’G Ò``¡¶dG Ö``°üæe
 ÊÉÑ°SE’G ≥jôØdG IQGOEG q¿CG GÒ``°ûe ,πÑ≤ŸG
 ÉfhÒa ¢SÓ«g ™aGóe ∞``£N ≈∏Y ∫ qƒ©J
 πÑb øe Iójó°ûdG á°ùaÉæŸG øe ºZôdG ≈∏Y

 ájQƒeCÉe π©éj Ée ,¢SƒàæaƒLh ¿Ó«e Î``fEG ,ÉehQ IQƒ°U ‘ á«dÉ£jEG ájófCG Ió``Y
.áÑ©°U »°ùdófC’G …OÉædG

 ,ä’É≤àf’G ¥ƒ°S ‘ ¢ü°üîàŸG ‹É£jE’G »Øë°üdG ∞°ûc ,ôNBG ÖfÉL øeh 
 q¿CG GÒ°ûe ‹É``£jE’G …õ«æjOhCG …OÉf á``©HÉàÃ ≈¶ëj ‹É¨∏H q¿CG ,’hó``«H hó``jôØdCG
 πØμJ øjCG ,»°ûà«dh É``fhÒa ÚH IGQÉÑŸG ‘ º``¡Kƒ©Ñe Gƒ∏°SQCG ÒNC’G ‹hDƒ``°ùe

.≥jôØdG Gòg IôμØe øª°V óLGƒàŸG …ôFGõ÷G øÁC’G Ò¡¶dG áÑbGôÃ


 IÎa ∫ÓN Ú≤HÉ°ùdG ¬``«ÑY’ óMCG ™e óbÉ©àdÉH ¬eÉªàgG á``fƒ∏°TôH …OÉf ió``HCG
 ,IÒÑμdG äGÒ«¨àdG øe ∞«°üd áfƒ∏°TôH ó``©à°ùjh ,á∏Ñ≤ŸG á«Ø«°üdG ä’É≤àf’G

 »``Lôj  ¿CG  ™``bƒàŸG  ø``e  å``«M
 õcGôŸG øe ójó©dG ≈``∏Y äÓjó©J

.á∏«μ°ûàdG ‘ á«°ù«FôdG
 "ƒà«‚Ò°ûdG" è``eÉfÈd É``≤ahh
 ¬eÉªàgG  áfƒ∏°TôH ióHCG  ,ÊÉÑ°SE’G
 ,É``jQƒcƒc ∑QÉ``e ™``e ó``bÉ©àdÉH
 ƒJÉcÒŸG ∫Ó``N ,»``°ù∏«°ûJ º``‚

.»Ø«°üdG
 öùjC’G Ò``¡¶dG õ``côe RÈ``jh
 É¡«∏Y õ``côj »àdG õ``cGôŸG ó``MCÉc
 äOÉaCG å``«M ,Êƒ``dÉàμdG …OÉ``ædG
 íàØæe áfƒ∏°TôH ¿CG á«fÉÑ°SEG ôjQÉ≤J
 •öûH ,…ódÉH hQófÉî«dCG ™«H ≈∏Y
 , mô¨e ‹Ée ¢``VôY ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G

 QÉWEG ‘ ,hQƒ``j ¿ƒ«∏e 50 ƒëæH …ó``dÉH áª«b ÊƒdÉàμdG …OÉ``ædG IQGOEG Qó``≤Jh
 ¿CG ≈dEG ÊÉÑ°SE’G èeÉfÈdG QÉ°TCGh,IójóL äGOGôjEÉH …OÉædG øFGõN ¢TÉ©fE’ É``¡«©°S
 Ée ,hQƒj ¿ƒ«∏e 40 ø``e ÌcCG ÉjQƒcƒc ™e ó``bÉ©àdG áØ∏μJ ≠∏ÑJ ¿CG í``LôŸG ø``e

.‹ÉŸG º««≤àdG å«M øe …ódÉH áª«b ÉÑjô≤J ∫OÉ©j
 IQó≤dG ∂∏àÁ ¬``fEÉa Gòd ,"É``«°SÉe ’" á«ÁOÉcCG »``éjôN óMCG É``jQƒcƒc ó``©jh 
 ÊÉÑ°SE’G ÖYÓdG ó≤Y á``«©°Vh ó©J ,áfƒ∏°TôH Ö©d Üƒ∏°SCG ™``e ∞«μàdG ≈∏Y
 √ó≤Y »¡àæj å«M ,ΩÉªàgÓd GÒãe GQÉ``«N ¬∏©Œ »àdG πeGƒ©dG øe »°ù∏«°ûJ ™``e
 á°Uôa ÊƒdÉàμdG …OÉædG íæÁ ó``b É‡ ,2028 ΩÉY "êójôH OQƒØeÉà°S" ‘ ‹É``◊G

.™«ÑdG ô©°S ¢†Øÿ




 ¢Vƒª¨dG  ø``e á``dÉM ô``£«°ùJ
 ,¿hOQƒZ Êƒ£fCG π``Ñ≤à°ùe ≈∏Y
 ÜGÎbG ™e ,óàjÉfƒj π°SÉcƒ«f º‚
 ΩÉªàgG §°Sh ,»Ø«°üdG ƒ``JÉcÒŸG

 .IQÉ≤dG á≤dÉªY øe ójGõàe
 ,á«fÉ£jôH  á``Ø«ë°U  Ö``°ùëHh
 »°ù∏«°ûJh ï``«fƒ«e ¿ô``jÉH RÈ``j
 ìÉ``æ÷G  º``°†H  Ú``ªà¡ŸG  Rô``HCÉc
 …OÉf øe IQòM áÑbGôe ™e ,ÜÉ°ûdG
 ≈©°ùj  …òdG  ,π``°SÉcƒ«f,∫Éæ°SQCG
 ió``HCG ,¬``aƒØ°U á``∏μ«g IOÉ``YE’
 Iôμa ≈∏Y ¥ƒ``Ñ°ùe ÒZ kÉ``MÉàØfG

 »∏îà∏d »æ«dÎ°SEG ¬``«æL ¿ƒ«∏e 80 øY π≤j ’ kÉ``¨∏Ñe OóM ¬æμd ,™``«ÑdG
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥M ∂∏àÁ ¿ƒJôØjEG ≥``HÉ°ùdG ¬jOÉf ¿CGh á°UÉN ,¬JÉeóN ø``Y
 ‘ IójóL AÉeO ï°†d ¿ôjÉÑdG §£îj ÚM ‘h ,á≤Ø°üdG ìÉHQCG øe 15%
 ∫ƒHôØ«d hóÑj ,"≠«dÒ«ÁÈdG" IÈîH ÚÑY’ ‘ »°ù∏«°ûJ ÖZôjh ,¬àëæLCG
 ,kÉ«ª°SQ π«MôdG Ö∏£j ⁄ ¿hOQƒZ ¿CG ºZQh .IôŸG √òg ¥ÉÑ°ùdG øY kGó``«©H
 ∑ôëŸG ¿ƒμj ób ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO øY πªàëŸG π°SÉcƒ«f ÜÉ«Z ¿CG ’EG

.πÑ≤ŸG ∞«°üdG ‘ »FÉ¡ædG ÖYÓdG QGô≤d »°SÉ°SC’G


 πÑ≤ŸG ƒjÉe 10 Ωƒj áÑ≤JôŸG áfƒ∏°TôH á¡LGƒe π``Ñb QÉ°S CÉÑf ≈∏Y ójQóe ∫ÉjQ ≥jôa π``°üM
 ÉMÉàe GƒJQƒc ƒÑ«J »μ«é∏ÑdG ¢SQÉ◊G ¿ƒμ«°S ,á``«fÉÑ°SEG áØ«ë°üd É≤ahh,ÊÉÑ°SE’G …QhódÉH
 óYƒe ≈∏Y á«≤ÑàŸG 13 `dG ΩÉ``jC’G ∫ÓN á°SÉμàfG …CG çó– ⁄ GPEG ƒ``μ«°SÓμdG ‘ á``cQÉ°ûª∏d

.áfƒ∏°TôH ≈dEG IQÉjõdG
 ΩÉeCG É«°SÉ°SCG óLGƒàdG ≈∏Y ¬JQób ócDƒJ GƒJQƒμH á°UÉÿG ‘É©àdG äÉHÉ°ùM ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh 

.á«FÉ¡ædG É¡∏MGôe AÉØ°ûdG á«∏ªY â∏NO å«M ,ÊƒdÉàμdG ≥jôØdG
 ,Ò°üb âbh ∫ÓN ≥jôØ∏d á«YÉª÷G äÉÑjQóàdG ‘ É«éjQóJ GƒJQƒc •ôîæj ¿CG Qô≤ŸG ø``eh
 ¢ûeÉg ∑Éæg øμd ,áHƒ°ùfi ÒZ äGô``WÉfl …CG PÉîJG ºàj ød ,ÉÑjô≤J QƒeC’G áaÉc º°ùM ™``eh
 Éªæ«H áHÉ°UEÓd GƒJQƒc ¢Vô©Jhƒμ«°SÓμdG ‘ IOƒ©∏d IOóëŸG ó«YGƒŸÉH ΩGõàdÓd ±Éc »``æeR
 Oƒ©«°S ¬æμd ,ÉHhQhCG ∫É``£HCG …QhOh ÊÉÑ°SE’G …QhódG »Ñ≤d ≈``∏Y ¢ùaÉæj ójQóe ∫É``jQ ¿Éc
 πqãe óbh ,É¨«∏dG ≈``∏Y á°ùaÉæŸG ‘ É«∏ªY ¬dÉeBG ó≤ah á``«HhQhC’G äÉ°ùaÉæŸG ´Oh ób ≥``jôØdGh
 º°SƒŸG Gòg »``μ∏ŸG …OÉædG ÉgÉ≤∏J »àdG á``«°SÉ≤dG äÉHö†dG ió``MEG »μ«é∏ÑdG ¢SQÉ◊G ÜÉ``«Z
 äÉ¶ë∏dG ‘ ≈eôŸG á°SGôM ø``Y ¬HÉ«¨H í°VGh πμ°ûH ≥jôØdG ôKCÉJ å``«M ,äÉHÉ°UE’G Ö``Ñ°ùH
 èjƒààdG ¢Uôa áaÉμd ójQóe ´GOƒd äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G óMCG √OÉ©àHG ó©jh ,º°SƒŸG øe á``ª°SÉ◊G
 øe GƒJQƒc êhô``N òæe ÉXƒë∏e GQÉ«¡fG ó``jQóe ∫ÉjQ èFÉàf äó¡°Th,º°SƒŸG Gò``g ÜÉ``≤dC’ÉH
 ¿Éc …òdG º°SƒŸG ∫ÓN ≥jôØdG ¬°TÉY …òdG ™bGƒdG ΩÉbQC’G ¢ùμ©J å«M ,»°SÉ°SC’G π``«μ°ûàdG

 Î°ù°ûfÉe ΩÉeCG ÜÉjE’G IGQÉÑe øe ∫hC’G •ƒ°ûdG ‘ Ö«°UCG ób GƒJQƒc ¿Éch ,äÉ¶ë∏dG Ö©°UCG ‘ ≥jôØdG PÉ≤fE’ ¬JÓNóàH Éª°SÉM GöüæY ¢SQÉ◊G ¬«a
.¬æY ÜÉZ »àdG á©Ñ°ùdG äÉjQÉÑŸG ‘ ÚdOÉ©Jh ºFGõg áKÓK πHÉ≤e §≤a øjQÉ°üàfG ≥jôØdG ≥≤M ,Ú◊G ∂dP òæeh ,»°VÉŸG ¢SQÉe 17 ‘ »à«°S

Ω Ω 20262026 πjôaCG  πjôaCG 2929 AÉ©HQC’G AÉ©HQC’G
`g `g 14471447 Ió©≤dG hP  Ió©≤dG hP 1212 `d ≥aGƒŸG `d ≥aGƒŸG



 Ö∏£∏d áMÉàe ¿ƒμà°S áKóëŸG ¢Shôc ¢ùjQÉj áYƒª› ¿CG ÉJƒjƒJ äócCG
 á«≤H ≈dEG π``°üJ ¿CG ≈∏Y ,Ió``ëàŸG áμ∏ªŸG ‘ π``Ñ≤ŸG ∞jôÿG ø``e kGAó``H

.kÉ≤M’ QÉ©°SC’G ¿ÓYEG ºà«°S Éªc ,≥M’ âbh ‘ á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G
 øª°†àJ »àdG ,Ió``jó÷G á«eÉeC’G á``¡LGƒdG åjóëàdG õ``«Á Ée RôHCG ó``©jh
 ‘ √ÉæjCGQ Ée QGôZ ≈∏Y ,πμ«¡dG ¿ƒ∏H kÉ«∏£e π``ëf á«∏N º«ª°üàH kÉμÑ°T
 ,kÉªéM ÈcC’G (RAV4) 4 ±GQh (Corolla Cross) ¢``Shôc ’hQƒ``c
 ¢ùjQÉj ßaÉ– Éªæ«H ,Ió``jóL á«∏NGO äÉ°ùŸh á«aÉ°VEG ¿Gƒ``dCG ÖfÉL ≈``dEG

.§≤a áæ«é¡dG äÉcôëŸG äGQÉ«N ≈∏Y IÒ¨°üdG SUV `dG ¢Shôc
 ∫ÓN ÉHhQhCG ‘ kÉ``©«Ñe ÉJƒjƒJ äGRGô``W ÌcCG ¢Shôc ¢``ùjQÉj â``fÉch
 ≈∏Y É¡dƒ°üM ºZQh .áYÉÑe IQÉ``«°S ∞dCG 200 π«é°ùJ ™e ,2025 ΩÉ``Y
 äÓjó©àdG √òg øY ¿B’G ÉJƒjƒJ âæ∏YCG ,2023 ô``NGhCG ‘ É¡JÉãjó– ôNBG

.á°ùaÉæŸG Ió°ûd É¡æe kÉcGQOEG Iójó÷G
 ,ábÉfCG ÌcCGh §``°ùHCG º«ª°üJ ≈∏Y ójó÷G »eÉeC’G ΩOÉ``°üdG π°üM É``ªc
 ¬Ñ°ûj ¿ƒ∏H »∏Ø°S á``jÉªM ìƒdh ,kGó«≤©J πbCG á``«μ«à°SÓH äGƒ°ùc ™``e

.á«ÑfÉ÷G ájƒ¡àdG äÉëàa øY AÉæ¨à°S’G ™e ,Ωƒ«æŸC’G
 IOhõe âëÑ°UCG É¡æμd ,πμ°ûdG ¢ùØf ≈∏Y á«eÉeC’G í«HÉ°üŸG â``¶aÉMh
 ájQÉ¡ædG IAÉ°VE’G è``eóJ ,“ábô£ŸG ¢SCGQ” Üƒ``∏°SCÉH LED äÉ``eƒ°SôH

.kÉ≤HÉ°S á∏°üØæe âfÉc »àdG
.IÒÑc äGÒ«¨J ¿hO â«≤Ña »LQÉÿG πμ«¡dG á«≤H ÉeCG

 GR) äQƒÑ°S QBG »``L áÄa ≈``∏Y á¡HÉ°ûe äÓ``jó©J É``JƒjƒJ â``≤ÑWh
 ∞°ûμJ ⁄ Éªæ«H ,ÚØ∏àfl »Ø∏Nh »eÉeCG ÚeOÉ°üH »JCÉJ »``àdG ,(Sport

.IQƒYh ÌcC’G (Trail) πjôJ áî°ùf øY ó©H ácöûdG
 Precious Bronze ¿ƒ``d á``aÉ°VEG ™``e ¿GƒdC’G äGQÉ``«N â``©°SƒJh
 πFÉŸG —ÉØdG …OÉ``eôdG ójó÷G ¿ƒ``∏dG πëj É``ªæ«H ,¿ƒ∏dG »``FÉæK ≥``«°ùæàH
 ≥HÉ°ùdG »°†ØdG ¿ƒ∏dG ¿Éμe (Persian Salt) ÅaGódG »``°†ØdG hCG è«Ñ∏d

.Shimmering Silver
 18 ≈dEG π°üJ äÉ``°SÉ«≤H •ƒæé∏d IójóL º``«eÉ°üJ ÉJƒjƒJ âeób É``ªc

.kÉ°ûfEG
 ¢SÉ«≤H á«ªbôdG äGOGó``©dG á°TÉ°T QGôªà°SG ™e ,áaƒdCÉe IQƒ°ü≤ŸG hó``ÑJ
 ÜGƒHC’G øμd ,¢ûfEG 10.5 ¢SÉ«≤H »¡«aÎdG ΩÉ¶ædG á°TÉ°Th ,¢``ûfEG 12.3
.»æ«JÓÑdG ¿ƒ∏dÉH IójóL äÉª«©£J ≈∏Y π°ü– âëÑ°UCG IOÉ«≤dG áMƒdh

 »àdG ,á``«°VÉjôdG óYÉ≤ŸG ≈``∏Y á∏KÉ‡ á``«æ«JÓH äÉ``ª«©£J ô``¡¶J Éªc
 ¿GƒdC’G á«KÓK áWÉ«N ÖfÉL ≈dEG ,Design áÄa øª°V Iôaƒàe â``ëÑ°UCG

.áæjÉÑàe
 ,óYÉ≤ª∏d ó∏÷G ø``e á«FõL Iƒ°ùμH kGõ``«¡Œ ≈∏YC’G Excel áÄa õ``«ªàJh
 ,äÉJÉÑædG ø``e ≥à°ûe PVC øe á``Yƒæ°üŸG SakuraTouch OGƒ``eh

.ÉgôjhóJ OÉ©ŸG PET OGƒeh ,√ôjhóJ OÉ©ŸG Ú∏ØdGh
 ,kÉ«FÉHô¡c »£∏d á∏HÉb á«ÑfÉL ÉjGôe ™e »°SÉ«b πμ°ûH äÉÄØdG ™«ªL »JCÉJh
 áÄa ‘ øjôaƒàe »μ∏°SÓdG øë°ûdGh á«£«ëŸG IAÉ°VE’G âëÑ°UCG É``ªæ«H
 πμ°ûH »FÉHô¡μdG »``Ø∏ÿG ÜÉ``ÑdG »JCÉj ÚM ‘ ,¥ƒ``a É``eh Design

.Excel áÄa ‘ »°SÉ«b
 ÌcC’G IQƒ°ü≤ŸG ≈∏Y π°üëàa ,á``«°VÉjQ ≈∏YC’G GR Sport áÄa É``eCG
 áWÉ«Nh á«°VÉjôdG ó``YÉ≤ŸG ≈``∏Y ÆƒHóŸG ó∏÷G ¬``Ñ°ûJ Iƒ°ùc ™``e kGõ``«“

 »°†ØdG ¿ƒ∏dÉH äÉª«©£Jh ,IQƒ°ü≤ŸG AÉëfCG ‘ GR äGQÉ©°Th ,AGôªM
.IOÉ«≤dG áMƒdh ÜGƒHC’G ≈∏Y øcGódG

 âëÑ°UCG PEG ,á``£«°ùÑdG äÉæ«°ùëàdG ¢†©H á``eÓ°ùdG äÉ«æ≤J äó``¡°Th
 ºYO πeGôa ΩÉ¶f ø``ª°†àJ á``«°SÉ«≤dG Toyota Safety Sense á``eõM
 áÑbGôe ΩÉ¶f ôaƒàj Éªæ«H ,¥ƒ``a Éeh Design áÄa øe kGAóH ±É``Ø£°U’G

.GR Sporth Excel »àÄa ‘ AÉ«ª©dG á£≤ædG
 äGQÉ«îH ¢Shôc ¢ùjQÉj ßØà– PEG ,∑ôëŸG AÉ£Z â– äBÉLÉØe óLƒJ ’

.IóëàŸG áμ∏ªŸGh ÉHhQhCG ‘ §≤a áæ«é¡dG äÉcôëŸG
 ,2023 ôNGhCG ‘ ¬Áó≤J ” …ò``dG ,iƒbC’G Hybrid 130 ∑ôfi ó``dƒjh
 ∫É°SQEG ™e ,Îe øJƒ«f 185 ¿GQhO ΩõYh kÉfÉ°üM 128 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG Iƒ``b

.áÄØdG Ö°ùëH äÓé©dG ™«ªL ≈dEG hCG á«eÉeC’G äÓé©dG ≈dEG Iƒ≤dG
 »Ñ∏J äGQÉ«N ÒaƒJ ™``e ,IOƒ÷G á«dÉY OGƒe ΩGó``îà°SÉH ¢Só«°Sôe ó``©J

:¥GhPC’G áaÉc
 (Twisted Diamond) ájƒà∏ŸG á``°SÉŸG §‰ QÉ«N ôaƒàj :IôNÉa Oƒ``∏L
 AMG) áÄa øe ájó∏L óYÉ≤e QÉ«N ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÉHÉædG ó∏L ó«éæJ ≈∏Y

.á«ÑfÉ÷G ±Gƒ◊G ≈∏Y á©FGQ áWÉ«îH õ«ªàJ (Line
 C-Class ¿ƒμà°S ,áeGóà°S’ÉH É``¡eGõàdG ó«cCÉàd :πeÉμdÉH »``JÉÑf QÉ«N
 ó«éæJ QÉ«N ô``aƒJ (GLC EV ó©H) ¢``Só«°Sôe øe IQÉ``«°S ÊÉ``K EV
 Vegan) á«JÉÑædG á``«©ª÷G øe kÉ«ª°SQ ó``ªà©e ,πeÉμdÉH »``JÉÑf »∏NGO

.(Society
 Î°ùeQƒH äƒ``°U ΩÉ``¶æd á«bÎdG äGQÉ``«N :»``£«fi »``Jƒ°U ΩÉ``¶f
 …òdGh ,4D OÉ©HC’G »YÉHQh 3D OÉ©HC’G »KÓK »£«ëŸG (Burmester)
 äGõØfih CGó°ü∏d ΩhÉ≤ŸG P’ƒØdG øe äƒ°U äGÈμe äÉμ``Ñ°T ∞«°†j

.óYÉ≤ŸG πNGO RGõàgG
 ójó÷G ñÉæŸÉH »FÉ≤∏àdG ºμëàdG ΩÉ¶f πª©j :…QƒK ∞««μJh á``ÄaóJ ΩÉ¶f
 Éªæ«H ,»∏NGódG ¥GÎM’G äGRGôW øe ÚJôÃ ´öSCG IQƒ°ü≤ŸG áÄaóJ ≈∏Y

.QOÉ°üŸG IOó©àe ájQGôM áî°†e π°†ØH §≤a ábÉ£dG ∞°üf ∂∏¡à°ùj
 πμ°ûH á``FOÉg IQÉ«°ùdG ¿ƒ``μJ ¿CÉ``H ácöûdG ó``©J :≥FÉa »``Jƒ°U ∫õ``Y
 ∫RÉ©dG êÉ``LõdGh ,»FGƒ¡dG »``μ«eÉæjódG º``«ª°üàdG π°†ØH ¥ó``°üj ’

.äƒ°ü∏d á°üàªŸG OGƒŸGh ,AÉ°Vƒ°†∏d

†ØdG ∏dÉ É £ I ≤ŸG É fCG ‘ GR G É T GR



 øe ∂dPh ,äQƒÑ°S ôahQ „Q RGôW ¥ÓWEG ≈∏Y kÉeÉY 20 QhôÃ ôahQóf’ áeÓY πØà–
 Range Rover Sport) ø°ûjOEG »àæjƒJ º°SG πª– IójóL á°UÉN áî°ùf ìôW ∫ÓN

.“øjöû©dG QGó°UEG” »æ©J »àdGh ,(Twenty Edition
 øe OóY ‘ ø°ûjOEG »àæjƒJ äQƒÑ°S ôahQ „Q IQÉ«°S ≈∏Y Ö∏£dG ÜÉH ácöûdG âëàah

.»μjôeCG Q’hO 114,800 øe IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Égô©°S CGóÑjh ,¥Gƒ°SC’G
.á«FÉæãà°S’G äÉ°ùª∏dG øe áYƒªéÃ á°UÉÿG áî°ùædG √òg »JCÉJh 

.Oƒ°SC’G »LQÉÿG º«ª°üàdG áeõëH õ«ªàJh ,…EG ¢SEG ∂«eÉæjGO áÄa ≈∏Y óªà©Jh
 ±QÉaôdG ≈∏Y “¿höûY” ÉfôcP Éªc »æ©J »àdG “Twenty” äGQÉ©°T ÖfÉL ≈dEG 

.á«eÉeC’G
 »°†a hCG ™e’ Oƒ°SCG AÓ£H ÉeEG ôaƒàJ ,kÉ°ûfEG 23 ¢SÉ«b •ƒæL ≈∏Y IQÉ«°ùdG â∏°üMh

.™e’
 ¢†«HC’Gh (Santorini Black) Oƒ°SC’G πª°ûJ á«LQÉN ¿GƒdCG áKÓãH IQÉ«°ùdG ôaƒàJh

 Sanguinello) ‹É≤JÈdG ƒg RôHC’G ¿ƒ∏dG ≈≤Ñj ,∂dP ™eh .(Ostuni White)
 ΩÉY äô¡X »àdG ájQÉÑàN’G ôeQƒà°S èæjQ IQÉ«°ùd kÉÁôμJ »JCÉj …òdGh ,(Orange

 QGó°UE’G õ«e …òdG (Vesuvius Orange) ‹É≤JÈdG ¿ƒ∏dG øe kÉeÉ¡∏à°SG ∂dòch ,2004
.äQƒÑ°S ôahQ èæjQ IQÉ«°ùd ∫hC’G

 ó∏éH Iƒ°ùμe á«°VÉjQ óYÉ≤Ã IQÉ«°ùdG ≥dCÉààa ,á«∏NGódG IQƒ°ü≤ŸG ≈dEG ∫É≤àf’ÉH ÉeCG
.AGOC’G ‹ÉY SV äQƒÑ°S ôahQ „Q RGôW øe IQÉ©à°ùŸGh ,Oƒ°SC’G (Ebony Windsor)

 ÜGƒHCG äÉÑàYh ,Oƒ°SC’G √Gƒª°ûdG ¬Ñ°ûj ¢TÉªb øe ∞≤°S áfÉ£H ≈∏Y IQÉ«°ùdG â∏°üMh
.πNGódG øe É¡æjõJ “Twenty” äGQÉ©°Th ,áÄ«°†e

 IGƒ¡eh ICÉaóe á«eÉeCG óYÉ≤Ã Iõ¡› IQÉ«°ùdG »JCÉJ ,á°UÉÿG äÉ°ùª∏dG √òg ÖfÉL ≈dEGh
.IGƒ¡eh ICÉaóe á«Ø∏N óYÉ≤e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∂«dóàdG á«°UÉîH IOhõeh

 »£«fi »Jƒ°U ΩÉ¶fh ≥WÉæŸG »FÉæK ∞««μJ ΩÉ¶fh ICÉaóe IOÉ«b á∏éY øª°†àJ Éªc
.äƒ°U Èμe 18`H Ohõe Meridian øe OÉ©HC’G »KÓK

 á°TÉ°Th ,kÉ°ûfEG 13.7 ¢SÉ«b á«ªbQ äGOGóY á°TÉ°T iôNC’G IRQÉÑdG äGõ«¡éàdG πª°ûJh
 »μ∏°S’ øMÉ°Th á«fó©e äÉ°SGhO Éª¡≤aGôJ ,kÉ°ûfEG 13.1 ¢SÉ«b ¬«aôJh äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f

.á«còdG ∞JGƒ¡∏d
 523 ≠∏ÑJ Iƒb ódƒj ,Îd 4.4 á©°S ƒHQƒàdG êhOõe V8 ∑ôfi øe É¡Jƒb IQÉ«°ùdG óªà°ùJ

.(kÉjÎe kÉfÉ°üM 530 / •Ghƒ∏«c 390) kÉfÉ°üM
 4.3 ¿ƒ°†Z ‘ (¢S/ºc 0-96) áYÉ°ùdG ‘ kÓ«e 60 ≈dEG ¿ƒμ°ùdG øe IQÉ«°ùdG ´QÉ°ùàJh

.(¢S/ºc 250) áYÉ°ùdG ‘ kÓ«e 155 ≠∏ÑJ iƒ°üb áYöS ≈dEG π°üJ ¿CG πÑb ,á«fÉK

 ¥ÓWE’G πÑ≤a ,IôNÉØdG á«FÉHô¡μdG ¿Gó«°ùdG äGQÉ«°S áÄa ‘ IójóL IQƒK çGóME’ ó©à°ùj ≥jô©dG ÊÉŸC’G ™fÉ°üdG ¥ÓWE’G πÑ≤a ,IôNÉØdG á«FÉHô¡μdG ¿Gó«°ùdG äGQÉ«°S áÄa ‘ IójóL IQƒK çGóME’ ó©à°ùj ≥jô©dG ÊÉŸC’G ™fÉ°üdG
 AÉ°T ¿EG …QÉ÷G πjôHCG  AÉ°T ¿EG …QÉ÷G πjôHCG 2020 óZ Ωƒj ∫ÓN ¿ƒμ«°S …òdG πeÉμdÉH á«FÉHô¡μdG  óZ Ωƒj ∫ÓN ¿ƒμ«°S …òdG πeÉμdÉH á«FÉHô¡μdG CC--Class EVClass EV ¢Só«°Sôe IQÉ«°ùd ô¶àæŸG »ª°SôdG ¢Só«°Sôe IQÉ«°ùd ô¶àæŸG »ª°SôdG

.πÑ≤à°ùŸG øe áeOÉb É¡fCÉch hóÑJ »àdG á«∏NGódG É¡JQƒ°ü≤e ≈∏Y á∏°üØeh IôμÑe Iô¶æH Éæ≤jƒ°ûJ ácô°ûdG äQôb ,ˆG.πÑ≤à°ùŸG øe áeOÉb É¡fCÉch hóÑJ »àdG á«∏NGódG É¡JQƒ°ü≤e ≈∏Y á∏°üØeh IôμÑe Iô¶æH Éæ≤jƒ°ûJ ácô°ûdG äQôb ,ˆG

äGQÉ«°SäGQÉ«°S 14

 ™e á°SöT á``°ùaÉæŸ IQÉ``«°ùdG √ò``g ó``©à°ùJ
 ºμ«dEGh ,i3 2027 ƒ«∏HO ΩEG »H πãe äGQÉ«°S
 ÚH èeóJ »``àdG É``¡JQƒ°ü≤e õ``«Á Ée Rô``HCG

.á≤∏£ŸG áeÉîØdGh á≤FÉØdG É«LƒdƒæμàdG
 øe kGóHCG »``ØàμJ ’ õ``æH ¢``Só«°Sôe ¿CG É``ªc
 óàÁ √ÉæjCGQ ¬``LƒJ ƒgh ,ábÓª©dG äÉ``°TÉ°ûdG
 äGQÉ«°S ≈dEG k’ƒ``°Uh IóFGôdG S-Class øe
 º``°†æJ ,¿B’Gh .á``«FÉHô¡μdG CLA h GLC
 Gòg ≈``dEG á``«FÉHô¡μdG 2027 ¢``SÓc »``°S

.»LƒdƒæμàdG ÖcôdG
 IQÉ«°ùdG »``JCÉà°S :äGQÉ``«ÿGh äÉ``«°SÉ°SC’G
 ôHƒ°S á°TÉ°T ¢``Só«°Sôe ¬«ª°ùJ É``Ã kÉ«°SÉ«b
 ôaƒà«°S É``ªæ«H ,(Superscreen) ø``jôμ°S
 ø``jôμ°S  È``jÉg  kGó``«≤©J  Ì``cC’G  ΩÉ``¶ædG

.‘É°VEG QÉ«îc (Hyperscreen)
 óà“ ,øjôμ°S ÈjÉg ΩÉ¶f ‘ :¢ù∏°S º``«ª°üJ
 IOÉ«≤dG áMƒd È``Y áeÉJ á°SÓ°ùH äÉ``°TÉ°ûdG
.á∏°üàe IóMGh á°TÉ°T É¡fCÉch hóÑàd É¡∏ªcCÉH

 10 Ωóîà°ùŸG á``¡LGh ôaƒJ :…ö``üH º``ZÉæJ
 äÉ°TÉ°ûdG ÈY ≥°SÉæàJ áØ∏àfl ¿GƒdCG á``ª¶fCG
 ájQÉ«àN’G á«£«ëŸG IAÉ``°VE’G ™e πeÉμàJh
 kÉ©HÉW »``£©àd ,ÜGƒ``HC’G øe å``©ÑæJ »``àdG

.¬d π«ãe ’ kÉ«∏Ñ≤à°ùe
 á«FÉHô¡μdG ácô◊G π≤f áYƒª› π``°†ØH .(y
 ,»°SÉ«≤dG »``eGQƒfÉÑdG »``LÉLõdG ∞``≤°ùdGh

 øe áHÉMQh kÉYÉ°ùJG ÌcCG IQƒ°ü≤ŸG âëÑ°UCG
.á≤HÉ°ùdG ¢SÓc »°S ¢Só«°Sôe ∫É«LCG

 ∞≤°ùdG »``g kGQÉ``¡HEG Ì``cC’G Iõ``«ŸG π``©dh
 ∫hÎfƒc …Éμ``°S …QÉ``«àN’G »``eGQƒfÉÑdG
 ¢Só«°Sôe â``›O å``«M ,(Sky Control)
 êÉLõdG π``NGO áÄ«°†e IÒ``¨°U á``ª‚ 162

.ÜÉcô∏d á«FÉæãà°SG áHôŒ ôaƒj É‡ ,¬°ùØf
:á«°ù«FQ ¿GƒdCG áKÓãH IQƒ°ü≤ŸG ôaƒàJ

.(Black) Oƒ°SC’G •
.(Beech Brown) ÊGõdG »æÑdG •

.(Macchiato Beige) ƒJÉ«cÉe è«ÑdG •
 2027 äGQÉ«°S Oó``LCG ‘ áeÉîØdG π``ªàμJh
 ,áYƒæàe º«∏≤J äGQÉ«îH áeOÉ≤dG á``«FÉHô¡μdG
 äGP AÉ°†«ÑdG á«©«Ñ£dG ±É«dC’G ô¡¶e πª°ûJ
 ΩÉ°ùŸG hP ’ƒàÑdG Ö``°ûN hCG ,áMƒàØŸG ΩÉ°ùŸG
 ” Éªc .»æÑdG hCG …OÉ``eôdG Úfƒ∏dÉH á``MƒàØŸG
 äGÈμe äÉμÑ°Th ,á``jƒ¡àdG äÉëàa ójhõJ
 ºμëàdG QGQRCGh ,ÜGƒHC’G ¢†HÉ≤eh ,äƒ°üdG

.á≤«fCG á«fó©e äÉ°ùª∏H óYÉ≤ŸÉH

F-150F-150  
20292029

 ,2029 ΩÉY ∫ƒ∏ëH π°ü«°S F-150 É¡àæMÉ°T øe ójó÷G π«÷G ¿CG kÉ«ª°SQ OQƒa äócCG
 áæMÉ°ûdG √òg ¿CG á°UÉN ,á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ácöûdG ™jQÉ°ûe ºgCG øe Èà©J Iƒ£N ‘
 IóMGh ó©Jh ,á∏jƒW äGƒæ°S òæe á«cÒeC’G ¥ƒ°ùdG ‘ OQƒa äÉ©«ÑŸ …ô≤ØdG Oƒª©dG πã“

.ΩÉY πμ°ûH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ kÉ©«Ñe äGQÉ«°ùdG ÌcCG øe
 kÉ°†jCG ácöûdG âØ°ûc PEG ,ójóL π«L ≈∏Y π°üëà°S »àdG Ió«MƒdG F-150 ¿ƒμJ ødh

 á£°Sƒàe á«FÉHô¡c áæMÉ°T ÖfÉL ≈dEG ,πeÉμdÉH IójóL Super Duty ¥ÓWE’ §£N øY
 Gòg ¢ùμ©jh .Iójó÷G Ford Universal Electric Vehicle á°üæe ≈∏Y óªà©J ºé◊G
 AGƒ°S ,äÉæMÉ°ûdG äÉÄa ∞∏àfl ‘ …ƒ≤dG ÉgQƒ°†M ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ OQƒa áÑZQ ¬LƒàdG

.á«FÉHô¡μdG hCG ájó«∏≤àdG
 øe 80% åjó– ≈dEG OQƒa É¡dÓN øe ±ó¡J ™°ShCG á£N øª°V Iƒ£ÿG √òg »JCÉJh

 .‹É◊G ó≤©dG ájÉ¡f πÑb äÉ©«ÑŸG ºéM å«M øe á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ‘ É¡JGQÉ«°S á∏«μ°ûJ
 πLCG øe ,™«æ°üàdGh äÉéàæŸG ôjƒ£àH kÉ°UÉN kGójóL kÉª°ùb ácöûdG äCÉ°ûfCG ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh

 ™e kÉ°Uƒ°üN ,á°ùaÉæŸG ≈∏Y É¡JQób Ú°ù–h Iójó÷G äGRGô£dG Ëó≤J á«∏ªY ™jöùJ
.á«cÒeC’G äÉæMÉ°ûdG ¥ƒ°S ‘ á°ùaÉæŸG ΩGóàMG

k


C-ClassEV

k C C

2026
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






Meta AI





 “Insights”


 “”


 “”



























..áeOÉ≤dG πHBG IQƒK..áeOÉ≤dG πHBG IQƒK




  
  






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
يتضمن هــذا المقال مدى 
أهمية المذاهب الفقهية في 
حمايــة الوحدة الإســلامية، 
وذلك على النقيض مما يتصوره 

بعض الناس.
كــما يتضمن بيان الآفــات الخطيرة التي 
لحقت المذاهب الفقهية في أزمنة لاحقة، 
فعاقتها عن مواصلة دورها الإيجابي في 
رعايــة هذه الوحدة، وأهمَّ ما يجب على 
المســلمين فعله لإبعاد هذه الآفات عن 
حظيرة الاجتهاد الفقهي خصوصاً والإسلامي 

عموماً.
 ºgCG á«fÉ°ùfE’G IóMƒdG

 ΩÓ°SE’G AÉL »àdG ±GógC’G
:É¡∏LCG øe

لا نــزاع في أن وحدة الأسرة الإنســانية، 
والقضاء على عوامل التــشرذم والتفرق 
فيها من أهم الأهداف التي جاء الإسلام 
لتحقيقها، على صعيد الحياة الدنيوية هذه.

ولعل من أبرز ما يجسّــد هذا الهدف 
ويؤكــده، كلمة "الحبل" التي عــبر بها 
القرآن عن الاسلام، ثمّ أمرهٌ الناس جميعاً 
بالاعتصام بهذا الحبل الذي يمنعهم من 
التفرق بمقدار ما يمنعهم في الوقت ذاته من 

الضياع والهلاك، وذلك في قوله عز وجل:
(وَاعْتصَِمُواْ بِحَبلِْ اللهِّ جَمِيعاً وَلاَ تفََرَّقوُاْ)

والقرآن مليء بعد ذلك بالآيات التي 
تنهى عن التفرق والشقاق، وتوصي بالوحدة 
والاتفاق وتهيب بالنــاس، كل الناس، أن لا 
يكونوا كالجماعات والأقوام الذين خلوا 
من قبلهم، إذ أعرضوا عن الســبيل العريض 
التي يوحدهم ويجمع شملهم، واستعاضوا 
عن السبيل العريض التي يوحدهم ويجمع 
شــملهم، واســتعاضوا عنها بسبل متعرجة 
شتى، تفرقوا في متاهاتها، حيث أسلمتهم 

بدورها إلى أودية الضياع.
ألم يقل: (..وَلاَ تكَُونوُاْ كَالَّذِينَ تفََرَّقوُاْ 
وَاخْتلَفَُواْ مِن بعَْدِ مَــا جَاءهُمُ البَْيِّنَاتُ 

وَأوُْلـَئِكَ لهَُمْ عَذَابٌ عَظِيم.)
اطِي  أولم يقل أيضاً: (وَأنََّ هَـــذَا صرَِ
بلَُ فتَفََرَّقَ  مُسْــتقَِيماً فاَتَّبِعُوهُ وَلاَ تتََّبِعُواْ السُّ
اكُم بِهِ لعََلَّكُمْ  بِكُمْ عَن سَبِيلِهِ ذَلكُِمْ وَصَّ

تتََّقُونَ).
 ولكن ما هو المعنى المحدد للوحدة التي 

جاء الإسلام لتحقيقها ثم لحمايتها؟
إن من المهم جداً أن نطرح هذا السؤال، 
ولعل من أهم ما يحوجنــا إلى طرحه، أن 
الناس كانوا، ولا يزالون، على الرغم من 
الحقيقة الإنسانية الواحدة الجامعة لهم، 
مختلفين في كثير من مشــاربهم وعاداتهم، 
وأســاليب تعاملهم مع الحياة ومرافقها، 
بل كانوا، ولا يزالون مختلفين في لغاتهم 

وألوانهم وانتماءاتهم العرقية والقومية.
من أجل هذا، كان لا بدّ من أن نتبيّن 
الحجم المحدد المطلوب لهذه الوحدة التي 
جاء الإسلام لإقامتها، ثم لحمايتها وتغذيتها، 
بحيــث تدرك أن الخطب فيما وراء هذا 
الحجم يسير، وإن الوحدة إذا تم نسيجها 
داخل حدود هذا الحجم، عــاد الاختلاف 
فيما وراء ذلك صوراً من التعدد الهامشي لا 

ضرر فيها ولا خطر منها.
إن الوحدة المطلوبة هنا، هي وحدة 
الرؤية العقلية إلى الكون والإنسان والحياة، 
بحيث يصدر الناس جميعاً من عقيدة 
واحدة بحقيقة الإنسان والحياة التي يتمتع 
بها، وبالمكونات التي من حولــه، وليس 
المعنّي بحبل الله في الآية السابق ذكرها إلا 
هذه العقيدة العقلية الشــاملة، أما إضافة 
الحبــل هو الله عز وجل، بــل لا يملك أحد 
غير الله عز وجل الذي تفرد بخلق كل شيء، 

أن يعرفنا بها، ويبصرنا بهويتها.

ومن المعلوم أن الناس إن صدروا عن 
عقيدة واحدة في فهم هذه العناصر الثلاثة 
الجامعة لمعنى الكون، لا بد أن يتفقوا على 
أصول واحدة في التعامل مع الكون على 
أساسها، وهذه هي التي تشكل بدورها 

نسيج وحدتهم وتضامنهم.
ولا شــك أن من هذه الأصول الأخوة 
الإنســانية، وعبودية الإنســان لله و وحدة 

المبدأ والمصير في حياة الانسان.
فإذا اجتمع شمل الأسرة الإنسانية تحت 
مظلة هذه الأصول، فمــن حق أفرادها بل 
مــن مقتضيات الفطرة في حياتهم أن تتلوّن 
منهم الخبرات والعادات وأســاليب الحياة 
تماماً كما تتفاوت منهم القدرات، وتتعدد 

الألوان، وتتنوع اللغات.
ولولا هذا التلون والتعدد لما وجدت 
فيهم عوامل التساند والتعاون التي هي 
بدورهــا الغذاء الذي لا بدّ منه لتنمية واقع 

الوحدة والتآلف والتضامن.
ومن هنا ندرك أن كثيراً من مظاهر 
الاختلاف والتعددية في حيــاة المجتمع 
الانساني إن هو إلاّ روافد وعوامل أساسية 

لتعميــق معنى الوحــدة والتضامن بين 
أفراده.

تــرى هل تعدّ المذاهب الفقهية التي 
نراها اليوم في المجتمعات الإسلامية، واحدة 
مــن هذه المظاهر التــي تغذي في الحقيقة 
والمآل نسيج الوحدة الإسلامية، في حياة 

المسلمين؟
ولكي يأتي الجواب مدروساً ومدعوماً 
بالمنطق، يجب أن نعلم أولاً معنى المذاهب 
الفقهية، وعوامل نشأتها، ومن ثم تاريخ 

نشأة هذه المذاهب.
فهــذه ثلاث نقاط يجب أن نمهد بها 

للإجابة عن هذا السؤال.
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المذاهب الفقهية، حصيلة اختلاف 
الفقهاء في مسائل اجتهادية غير قاطعة 
الثبوت أو الدلالة، في نطاق الأحكام 

السلوكية.
وهــذا يعني أن في مصدري الكتاب 
والســنة، ما هو غير واضح الدلالة على 
المعنى المطلوب، بل يحمل في طيه أكثر 

من احتمال واحد. كما أن في الســنة ما هو 
غير قطعي الثبوت، بل تطوف به احتمالات 

الصحة والحسن والضعف.
ثم إن هذا التعريف يوضــح أن هذه 
الخلافــات الفقهية التي هي مادة المذاهب 
الفقهية لا علاقة لها، من قريب أو بعيد، 
بالأصول الاعتقادية المتعلقة بحقيقة الكون 
والإنســان والحياة، أو بما يتفرع عن معرفة 
هذه الحقائق الثلاث، من سلسلة المعتقدات 
الإســلامية التي يتكون من مجموعها معنى 

الإيمان والإسلام.
نعــم، إن لهــا علاقة بهذه الأصول 
الاعتقادية، ولكنها لا تزيد على أن تكون 
تحقيقــاً لمناطاتهــا، واســتظهاراً لكيفيــة 

تطبيقاتها.
وبيان ذلك أن اليقــين بوجوب الخضوع 
للشريعة الإســلامية من أصول المعتقدات 
الدينية التي لا خلاف فيها. أمــا تحديد 
الشريعة وإبرازها من خلال نصوصها 
ومســائلها الجزئية، فهو الفقه الذي قد 
تتسرب إلى بعض مسائله عوامل الخلاف 

والاحتمال..
وعلى سبيل المثال: إن اليقين بوجوب 
تجنب البدع واحد من أصول المعتقدات 
الدينية التي لا خلاف فيها، أمــا تحديد 
الجزئيــات التي ينطبــق أو لا ينطبق عليها 
حدّ البدعة، فداخل في تحقيق المناط، ومن 
ثم ففيها ما قد يكون انطباق معنى البدعة 

عليه فيه شيء من الارتياب والاحتمال.
ولكن، لماذا كان في النصوص الفقهية 
في القرآن والسنة، ما قد يحمل أكثر من 
دلالة واحدة، ومن ثم كان فيه مجال واسع 

للاجتهاد والاختلاف.
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








 






   




  



















   










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ويــأتي بمعنى إبقاء المرء على 
قيَد الحياة، وهو ضد القتل، ففي 
المعجم الوسيط: "(استحيا) الأسير تركه حيٍّا فلم 
يقتلُهْ، وفي التنزيل العزيز: ﴿ يذَُبِّحُونَ أبَنَْاءكَمُْ 

وَيسَْتحَْيوُنَ نسَِاءكَمُْ ﴾ [البقرة: 49].
ويستحِي بكسر الحاء، ويســتحَْيِي بمضاعفة 
الياء، بنفس المعنى، إلا أن القاعدة النَّحْوية تقرر 
أن الزيادة في المبنى زيادةٌ في المعنــى، فتكون 
(يستحيي) أبلغ وأشد، كما أن يستحَْيِي هي بلغة 
أهل الحجاز، بينما يستحي بلغة تَميم[5]؛ لذلك 

جاءت باللغة الأم التي نزل بها القرآن.
ه القرآن العظيم مــن خلال هذا المثل  ويوُجِّ

الصريح أذهانَ الناس إلى:
1 - إن الله جل جلاله هو مَن خلق المخلوقات 
كلها، صغيرها وعظيمها، وله تعالى الحقُّ إزاء ذلك 
بأن يضرِب الأمثال بما شــاء مِن مخلوقاته، كما أن 
له الحق في أن يقُسِــم بما شــاء مما خلق، والله 

تعالى لا يستحي من ذلك لأنه حق.
2 - لمَاَّ كان المثَـَـل للتفكُّر والذِّكرى؛ فإن الله 
تعالى لم يكن ولن يســتحَْيِيَ أن يضرِب المثل بأيٍّ 
مخلوق من مخلوقاته، ولو كان صغيراً حقيراً، 

فجميعُ المخلوقات التي خلقها الله جل جلاله 
ي للبشر؛ لأنهم لن يستطيعوا أن  هي بمقام التحدِّ
يخلقُوا مثلهَا، فمثلما أن الإنســان لن يستطيع أن 
يخلق شمسًــا ولا قمراً ولا فيلاً ولا بشرًا، فإنه لن 
يســتطيع أن يخلق بعوضةً أو ذُبابة، وليس ذلك 
فحســب، فإن الإنسان - وبسبب ضعفه وجهله - 
لن يستطيع أن يصل إلى المراد من خلقها ودَوْرها 
كامــلاً في هذه الحياة على وجه اليقين أو التعيين، 
وإنما يكتشــف بإذن الله تعالى بعضًا مِن كل ذلك 

كلما مرَّ الوقت، وعلى غلبة الظن وليس القطع.
3 - مســتوى التحدِّي في ضرب المثل كبيٌر؛ 
حيث إن المخلوق المضروب في المثل صغير، إلا أن 
فيه من الإعجاز ما يدعو للإعجاب؛ فمن ذلك[6]:

أ - في فم البعوضة الأنثى لسانٌ وشفتان 
عليا وســفلى، وفكوك عليا وسفلى، وزوجان من 

اللوامس.
ب- وفي صدر البعوضة ثلاثة قلوب، قلب 
مركزي، وقلب لكل جناح، وفي كل قلب أذَُينْانِ 

وبطُيَْنان.
ج- تمتلــكُ البعوضة جهازاً لا تمتلكُه الطائرات 
الحديثة، إنه جهاز (رادار)، أو مستقبلات حرارية، 
بمعنى أن البعوضة لا ترى الأشياء وألوانهَا، بل 
بحرارتهــا، فلو أن بعوضة وُجِدت في غرفة مظلمة 

ليس فيها إلا إنسان نائمٌ، لاستطاعت أن تحُِسَّ به؛ 
لأن حرارته تزيد على درجة حرارة أثاث الغرفة، 
وحساسية هذا الجهاز واحد من الألف من درجة 

الحرارة المئوية.
د- البعوضة تمتلك جهازاً لتحليلِ الدم، فليس 
كل دم ينُاســبها، فقد ينام طفلانِ في سرير واحد، 
وفي الصباح تجد جبيَن أحدهما مليئاً بلسعاتِ 
البعــوض، أما الثاني، فلا تجد أثراً للســع البعوض 

فيه.
هـ - البعوضة تمتلك جهازًا للتخديرِ، فلو 
غرسَــت خُرطومها في جلدِ النائم لقتلها، ولكنها 
تخدر موضع لسعتِها قبل سحب الدم، وحينما 

يزول أثر المخدر يشعر النائم بالألم.
و- للبعوضة جهازٌ لتمييع الدم الذي تمتصه 
من الإنسان؛ حتى يتيسر له المرورُ عبر خرطومها 

الدقيق.
ز- للبعوضة خرطومٌ فيه سكاكين، أربع 
ســكاكين تحُدِث في جلد الملدوغ جرحًا مربعًا، ولا 
بــد أن يصل الجرح إلى وعاءٍ دموي، والســكينتانِ 
الخامســة والسادسة تلتقيان لتشــكِّلا أنبوباً 

لامتصاص دم الملدوغ.
..™Ñàj
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 

 Aõ÷G
ÊÉãdG

قَ
ط

 Aõ÷G
ÊÉãdG øH ¿Gó©e øY

 ˆG »°VQ - áë∏W »HCG
 ≈dƒe ¿ÉHƒK â«≤d :∫Éb - ¬æY
 ¬«∏Y ˆG ≈∏°U - ˆG ∫ƒ°SQ

 πª©H ÊÈNCG :â∏≤a .- º∏°Sh
 :∫Éb hCG ,áæ÷G ¬H ˆG »æ∏Nój ¬∏ªYCG
 ,âμ°ùa ˆG ≈dEG ∫ÉªYC’G ÖMCÉH :â∏b
 áãdÉãdG ¬àdCÉ°S ºK ,âμ°ùa ¬àdCÉ°S ºK
 ≈∏°U - »ÑædG ∂dP øY âdCÉ°S :∫É≤a

 ∂«∏Y{ :∫É≤a ,- º∏°Sh ¬«∏Y ˆG
 ˆ óé°ùJ ’ ∂fEÉa ,Oƒé°ùdG IÌμH
 ,áLQO É¡H ˆG ∂©aQ ’EG Ióé°S

 .záÄ«£N É¡H ∂æY §Mh
 …òeÎdGh º∏°ùe √GhQ]

 »HCGh ¿ÉHƒK øY
]AGOQódG

من وصايا الرسول
:≈dÉ©J ˆ Oƒé°ùdG π°†a
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



 ,á`̀Áó`̀b  mQƒ`̀°`̀ü`̀Y  ‘
 á©ØJôe  máÑ°†g  ≈∏Y
 ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀†`̀dG ∫É`̀ Ñ`̀ L Ú``̀H
 ,áØ«ãμdG  äÉ``HÉ``¨``dGh
 láªî°V lá©∏b ™≤J âfÉc
 º°SÉH  ±ô© oJ  IQƒé¡e
 .“IOƒ≤ØŸG QƒædG á©∏b”
 á`̀©`̀∏`̀≤`̀dG √ò```̀ g â``̀fÉ``̀c
 áÁób  G kQGô`̀ °`̀ SCG  πª–
 ∫ƒ°†ØdG Òãj É k°VƒªZh

.™«ª÷G iód
 ¿Éc  ,¿É`̀μ`̀ŸG  ∂`̀ dP  ‘
 ≈`̀ Yó`̀ oj ≈`̀ à`̀ a ∑É``̀æ``̀g
 ĺ É`̀é`̀°`̀T lÜÉ`̀ °`̀ T ,ƒ``̀cQÉ``̀e
 º∏ëj  ¿É``̀ c  ,ô``eÉ``¨``eh
 ±É°ûμà°SGh  ôØ°ùdÉH
 .á`̀°`̀†`̀eÉ`̀¨`̀dG ø``̀ cÉ``̀ eC’G
 Qƒ``̀æ``̀dG á`̀ ©`̀ ∏`̀ b â``̀ fÉ``̀ c
 ,¬dƒ°†a  ÒãJ  IOƒ≤ØŸG
 ∑Éæg  ¿CÉH  øeDƒj  ¿Éch
 ô¶àæJ  á«Øfl  G kQGô°SCG

.∞°ûàμ oàd
 ‹É`̀«`̀∏`̀dG  ió````̀ MEG  ‘
 ƒcQÉe  Qô`̀b  ,á°†eÉ¨dG
 á`̀ ∏`̀ MQ  ‘  êhô```````̀ÿG
 á`̀©`̀∏`̀≤`̀dG ø``̀Y å`̀ë`̀Ñ`̀∏`̀d
 ™`̀ª`̀L .á``̀ ©``̀ FÉ``̀ °``̀ †``̀ dG
 äGhOCGh  ¬``̀Ñ``̀FÉ``̀≤``̀M
 ‘ ≥∏£fGh ±É°ûμà°S’G
 Ée  ±ô©j  ’  ,≥jô£dG

.ΩÓ¶dG ‘ √ô¶àæj

 á∏MôdG  âbô¨à°SG
 ƒcQÉe  ¬``̀ LGhh  ,É`` keÉ``jCG
 äÉjóëàdG  øe  ójó©dG
 .¬≤jôW  ‘  ôWÉîŸGh
 ó``≤``Ø``j  ⁄  ¬```̀æ```̀μ```̀d
 ‘  ôªà°SG  π`̀H  ,π```eC’G
 ≈∏Y  G kô`̀ °`̀ ü`̀ e  å`̀ ë`̀ Ñ`̀ dG
 ∞°ûch  á©∏≤dG  OÉ`̀é`̀jEG

.ÉgQGô°SCG
 måëH  ó©H  ,G kÒ```NCGh
 ƒ`̀ cQÉ`̀ e ó```̀ Lh ,¥É``̀ °``̀ T

 äÉ`̀HGƒ`̀H  ΩÉ``̀ eCG  ¬°ùØf
 .á©FÉ°†dG  á©∏≤dG
 äÉ``̀ HGƒ``̀ Ñ``̀ dG â```fÉ```c

 øμd  ,ΩÉμMEÉH  á≤∏¨ oe
 ƒ`̀cQÉ`̀e ™``̀aO ∫ƒ`̀°`̀†`̀Ø`̀dG

.ójõŸG ±É°ûμà°S’
 á©∏≤dG  ƒ`̀cQÉ`̀e  π`̀NO
 ΩÓ```̀ ¶```̀ dG ¬```````````LGhh
 .É`̀ ¡`̀ ∏`̀ NGO â`̀ ª`̀ °`̀ ü`̀ dGh
 á````bhQC’G  ∞°ûμà°SG
 ,á`̀ Áó`̀ ≤`̀ dG ±ô```¨```dGh

 πª– ájhGR πc ¿Éch
 G kõ¨dh  IójóL  ká°üb

 ô`̀¶`̀à`̀æ`̀j

.π◊G
 ó`̀ Lh  ,á`̀ jÉ`̀ ¡`̀ æ`̀ dG  ‘
 kájô°S  ká`̀ aô`̀ Z  ƒ`̀ cQÉ`̀ e
 .á©∏≤dG  §°Sh  á«Øfl
 ÜÉàc ∑Éæg ¿Éc ,É¡«ah
 RƒeôdÉH  Üƒàμe  Ëób
 ,á`̀°`̀†`̀eÉ`̀¨`̀dG Qƒ``°``ü``dGh
 í«JÉØe  ≈∏Y  …ƒàëj
 Oƒ≤ØŸG  ô°ùdGh  áªμ◊G

.á©∏≤∏d
 ¬àjôb ≈dEG ƒcQÉe OÉY
 áªμ◊ÉH  lπ`̀ª`̀fi  ƒ`̀ gh
 »`̀à`̀dG äÉ`̀ aÉ`̀ °`̀ û`̀ à`̀ c’Gh
 .¬`̀à`̀∏`̀MQ  ‘  É`̀¡`̀©`̀ª`̀L
 QƒædG  á©∏b  âëÑ°UCG
 â`̀ °`̀ ù`̀ «`̀ d IOƒ````≤````Ø````ŸG
 ,Qƒé¡e  ¿É`̀μ`̀e  Oô``̀›
 ΩÉ`̀¡`̀dEG Qó`̀°`̀ü`̀e »`̀ g π`̀ H
 á≤«≤◊G øY ÚãMÉÑ∏d
 ø`̀ jò`̀ dG ø``̀jô``̀eÉ``̀¨``̀ŸGh
 QGô`̀°`̀SC’G  øY  ¿ƒãëÑj
.ÉæŸÉY ‘ á«ØîŸG

 á``FOÉ``g  á``̀jô``̀b  ‘
 áflÉ°T  ∫ÉÑéH  •É`̀–
 ,AGô`̀ °`̀ †`̀ N QÉ``̀é``̀°``̀TCGh
 ¿É`̀à`̀≤`̀jó`̀°`̀U â`̀ °`̀ TÉ`̀ Y
 Éæ«d  ¿É«Yó oJ  ¿ÉàHô≤e
 Éæ«d  â`̀ fÉ`̀ c  .IQÉ``̀ °``̀ Sh
 ‘  ¿ÉcÎ°ûj  IQÉ`̀ °`̀ Sh
 ÜÉ©dC’G  øe  ,A»°T  πc
 É kªFGOh  ,ΩÓ``̀MC’G  ≈`̀dEG
 ¿ƒ`̀ª`̀∏`̀ë`̀j Gƒ```fÉ```c É```e

.IÒÑμdG äGôeÉ¨ŸÉH
 ,ΩÉ``̀ jC’G ø`̀e Ωƒ`̀ j ‘
 ¿CG  IQÉ°Sh  Éæ«d  äQô`̀b
 á©à‡  á∏MôH  Éeƒ≤j
 ,¿É```eC’G IÒ`̀ë`̀H ≈``̀dEG
 á∏«ªL  IÒëH  »`̀ gh
 á`̀©`̀«`̀Ñ`̀£`̀dÉ`̀H •É`````̀ o–
 CÉé∏e  Èà© oJh  áHÓÿG

.IôLÉ¡ŸG Qƒ«£∏d
 äó``````̀©``````̀à``````̀ °``````̀SG
 á∏Mô∏d  ¿Éà≤jó°üdG
 πc  â©ªL  ,∞¨°ûH
 øe  ¬`̀ fÉ`̀ LÉ`̀ à`̀ ë`̀ j  É```e
 äGhOCGh  ÜGô°Th  ΩÉ©W

 É`̀eó`̀æ`̀Yh .º`̀«`̀«`̀î`̀à`̀dG
 Éà≤∏£fG  ,âbƒdG  ¿ÉM
 §`̀°`̀Sh  ,≥``̀jô``̀£``̀dG  ‘
 á`̀Ä`̀dCÓ`̀à`̀ŸG QÉ``̀é``̀°``̀TC’G
 ¢`̀ù`̀ª`̀°`̀û`̀dG á``̀©``̀°``̀TCÉ``̀H

.π«∏©dG AGƒ¡dGh
 IÒëH  ≈``dEG  Éà∏°Uh
 ‘ Éà©bh å«M ,¿ÉeC’G
 .ôMÉ°ùdG É¡dÉªL ΩGôZ
 ÉàÑ°üf  IQÉ``̀°``̀Sh  É`̀æ`̀«`̀d
 ÅWÉ°T  ≈∏Y  Éª¡àª«N
 ‘ É``̀JCGó``̀Hh IÒ`̀ë`̀Ñ`̀dG
 á≤£æŸG  ±É°ûμà°SG

.É¡H á£«ëŸG
 ,Éª¡aÉ°ûμà°SG  ∫ÓN
 ¿Éà≤jó°üdG  äó``̀Lh
 ¿ÉMôL kGÒ¨°U kGôFÉW
 ¿hO  .Å`̀WÉ`̀°`̀û`̀dG  ≈∏Y
 ±É©°SEÉH  ÉàeÉb  ,OOô`̀J
 Éª¡à÷ÉYh  øjôFÉ£dG
 É kàbh  Éà°†eCGh  ,ájÉæ©H
 Gô`̀©`̀°`̀T ≈`̀ à`̀ M É`̀ª`̀¡`̀©`̀e
 ìôØH GQÉWh ø°ùëàdÉH

.AÉª°ùdG ≈dEG
 ,¢ùª°ûdG ÜhôZ ó©H
 QÉædG  QGƒ`̀é`̀H  Éà°ù∏L

 ¢ü°ü≤dG  É`̀ à`̀ dOÉ`̀ Ñ`̀ Jh
 ∂dP  ‘h  .äÉμë°†dGh
 ¿CG  É`̀ à`̀ cQOCG  ,á¶ë∏dG
 Éà°ù«d ájÉYôdGh Ö◊G
 äÉaÉ°ûàc’G  ‘  §≤a
 ‘ π````̀ H ,iÈ`````̀ μ`````̀ dG
 øe IÒ¨°üdG äÉ¶ë∏dG
 É¡°û«©J »àdG äÓMôdG

.É k©e
 ájô≤dG  ≈``̀dEG  É`̀JOÉ`̀Y
 äÉ`̀jô`̀cò`̀H  Úà∏ªfi
 ,IôeÉ¨ŸGh  ábGó°üdG
 Iƒb  Ì``̀cCG  ÉàëÑ°UCGh
 Éª¡àbÓ©d  G kô`̀jó`̀≤`̀Jh
 ò``æ``eh .á``̀≤``̀«``̀ª``̀©``̀dG
 â`̀fÉ`̀c ,Ú````̀◊G ∂```̀dP
 â°ù«d  ¿É`̀ eC’G  IÒëH
 Qƒ«£∏d  øWƒe  Oô`̀›
 âfÉc  πH  ,á©«Ñ£dGh
 á`̀ bGó`̀ °`̀ ü`̀ ∏`̀ d G kõ```````̀ eQ
 ¿CG  øμÁ  …òdG  Ö◊Gh
 AÉbó°UC’G  ¬cQÉ°ûàj
 Iô```̀eÉ```̀¨```̀e  π`````̀ c  ‘

.É¡fƒ°Vƒîj



  
 q¿CG
 ¿GôÄØdG

 ,IÒÑc áYô°ùH ôKÉμàJ
 ô`ãcCG øe á∏FÉY êÉàfEG øμªŸG øe å«M

 áæ°ùdG ¿ƒ°†Z ‘ QCÉa ¿ƒ«∏e øe
 .∞°üædGh







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



 äGhô°†ÿG  
 äÉæ«JhÈdG  .á`̀LRÉ`̀£`̀dG  ¬`̀cGƒ`̀Ø`̀dGh
 á«æZ  áª©WCG  .á«JÉÑædGh  á«fGƒ«◊G

.”O„ ÚeÉà«ah ,∂fõdG ,ójó◊ÉH

 ¿ƒLÉàëj  ∫ÉØWC’G  
.ø°ùdG  Ö°ùM  kÉ«eƒj  Ωƒf  áYÉ°S  


9-12

 ‘  »eƒ«dG  Ö©∏dG  
 áÑ°SÉæe áØ«ØN øjQÉ“ ,≥∏£dG AGƒ¡dG

.ø°ù∏d

 ΩGõ``à``d’G  
 øe »`̀ª`̀ë`̀j äÉ`̀ª`̀«`̀©`̀£`̀à`̀dG ∫hó``̀é``̀H

.IÒ£ÿG ¢VGôeC’G

 øjó«dG  π°ùZ   
 ™e  ô°TÉÑŸG  ∫É°üJ’G  Ö tæŒ  ,ΩÉ¶àfÉH
øj « π    

.≈°VôŸG ∫ÉØWC’G

 ¢üëØdG   
 ∞°ûμ∏d  ∫ÉØWC’G  Ö«ÑW  óæY  …QhódG

.á∏μ°ûe á qjCG øY ôμÑŸG


 IÒ¨°U äÉÑLh Ëó≤J ≈∏Y »°UôMG•

.äÉYÉ°S 4 -3 qπc áfRGƒàeh
 áMGô∏d  kÉ«aÉc  kÉàbh  ∂∏ØW  »ëæeG•

.QÉ¡ædG ∫ÓN ΩƒædGh
 ∑ƒ∏°ùdG  ‘  qÒ¨J  q…CG  áÑbGôÃ  »eƒb•

.ÊóÑdG •É°ûædG hCG
 ¢VGôYCG hCG  IQôμàe ihóY á qjCG  »∏ qé°S•

.Ö«Ñ£dG ™e É¡àcQÉ°ûŸ ;IOÉà©e ÒZ
 ;πØ£dG  ≈∏Y  »°ùØædG  §¨°†dG  »Ñ qæŒ•

.áYÉæŸG ≈∏Y ô qKDƒj ôJƒàdÉa
» »


 ‘  äGôe 6  øe  ÌcCG  ihó©dG  QGôμJ•

.áæ°ùdG
.IQôμàe  hCG  Iôªà°ùe  ≈ªM•

. qƒªædG  ô tNCÉJ  hCG  ¿RƒdG  ¢ü≤f
≈

•
 äÉHÉ¡àdG  hCG  Iôªà°ùe  ájó∏L  πcÉ°ûe•

.IQôμàe
.QÈe  ÒZ  ∞jõf  hCG  äÉeóc•




3


 ¿ƒμàJ ;Ò°†ëàdG á∏¡°S á«JB’G áØ°UƒdG
 ≈∏Y Ú∏°üëà°Sh ,§≤a äÉfƒμe 3 øe

.≥FÉbO ¢ùªN ‘ IõgÉL á«ªc
 π`̀ÿG  ø`̀ e  ÜGƒ````̀cCG  6  :äÉfƒμŸG•
 Oó©àe  Ωƒ°ùHEG  í∏e øe  ó`̀MGh  Üƒ`̀ch
 øeh ∫õæŸG  ∞«¶æJ  ‘  äÉeGóîà°S’G
 …ô£©dG  âjõdG  øe  Iô£b  30  ≈dEG  20

.(…QÉ«àNG)
 AÉYh  ‘  Ωƒ°ùHEG  í∏e  »Ñ°U  :á≤jô£dG•
 ¿EG  ,…ô£©dG  âjõdG  »Ø«°VCÉa  ,ÒÑc
 ≈àM  á«éjQóJ  IQƒ°üH  πÿÉa  , pâÑZQ
 .π∏ÑŸG πeôdÉH ¬«Ñ°T §«∏N ≈∏Y »∏°ü–
 …òdG øjõîàdG AÉYh ‘ §«∏ÿG »Ñ°U ºK

.¬æ«∏°†ØJ
 ƒëf  »eóîà°SG  :ΩGóîà°S’G  á≤jôW•
 (π«°ù¨dG  ºéM  Ö°ùM)  ó`̀ MGh  Üƒ`̀c
 ‘  IöTÉÑe  §«∏ÿG  »Ñ°U  .á∏°ùZ  πμd
 √òg  »ØμJ  ,áHôéàdG  ó©H  .π«°ù¨dG  á∏M
 á∏«Øc »gh ,äÓ°ùZ 8 ‹Gƒ◊ áØ°UƒdG
 âæc GPEGh .∫ƒÑ≤e πμ°ûH ¢ùHÓŸG º«©æàH
 á«ªc  …ójõa  ;iƒ`̀ bCG  áëFGQ  Ú∏°†ØJ

.…ô£©dG âjõdG


 ,äÉfƒμe 3 øe áfƒμe ,á«JB’G áØ°UƒdG
 áé«àf  äGP  áHôéàdG  ó©H  É¡æμd  ,ÉgQhóH
 ,áØ«ØN  áëFGQ  ™e  ,≈`̀dhC’G  øe  π°†aCG
 Iõ`̀gÉ`̀÷G  äÉéàæŸG  ≈``̀dEG  Üô``̀ bCG  »¡a

.á°ûªbC’G º«©æJ ‘ á°ü°üîàŸG
 øNÉ°ùdG  AÉŸG  øe  ÜGƒcCG  5  :äÉfƒμŸG•
 Üƒch ¢†«HC’G  πÿG øe  ÜGƒ`̀ cCG  3h

.ô©°ûdG º°ù∏H øe óMGh
 º°ù∏Hh  øNÉ°ùdG  AÉŸG  »LõeG  :á≤jô£dG•
 §°Sƒàe  AÉ`̀Yh  ‘  ,Éª¡°†©ÑH  ô©°ûdG
 º«©æJ ≈∏Y øNÉ°ùdG AÉŸG óYÉ°ùj PEG ;ºé◊G
 πÿG »Ø«°VCG qºK .º°ù∏ÑdG øe äÓàμJ …CG

.Ö°SÉæe AÉYh ‘ èjõŸG »Ñμ°SGh
 á«dÉY  º°ù∏ÑdG  ´GƒfCG  çó o–  ød  :¬«ÑæJ•
 …Qó¡oJ  ’  Gòd  ,®ƒë∏e  ¥ôa  …CG  IOƒ÷G

!∂dÉe
 ≈dEG  π°üj  Ée  »eóîà°SG  :ΩGóîà°S’G•

 πμd (π«°ù¨dG ºéM Ö°ùM) óMGh Üƒc
 ™æ°üdG  ‹õæe  èjõŸG  »Ñμ°SG  .á∏°ùZ
 OÉà©oŸG  á°ûªbC’G  º©æ oe  ¿Éμe ‘ kIöTÉÑe
 π«°ù¨dG  á∏M  π`̀NGO  hCG  ,ádÉ°ù¨dG  ‘

!‹Éãe πμ°ûH πª©«°S ƒgh , kIöTÉÑe


 Ωhó`̀J  á°ûªbC’G  º©æ oe  á«dÉ©a  π©÷
 ƒg  ¬∏©a  p∂«∏Y  Ée  πc  ;∫ƒ`̀ WCG  âbƒd
 º©æ oe  ‘  É¡°ùªZ  ,áØ«¶f  áéæØ°SEG  òNCG
 áØ°UƒdG  â≤ÑW AGƒ°S)  ‹õæŸG  á°ûªbC’G
 ,kGó«L  ÉgöüY  ™e  ,(á«fÉãdG  hCG  ≈`̀dhC’G

.∂°ùHÓe ™e ∞ØéoŸG ‘ É¡©°Vhh
?á°ûªbC’G º©æ oe ΩGóîà°SG äÉ«Ñ∏°S Ée

 º©æ oe øe IÒÑc á«ªc áaÉ°VEG øe …QòMG
 QƒeC’G  ºgCG  øªa  ;π«°ù¨dG ≈dEG  á°ûªbC’G

:É¡JÉYGôe Öéj »àdG
 í°Vƒe ƒg Éªc ,áÑ°SÉæŸG áYô÷G ójó–•

.√ÓYCG
 π«°ù¨dG ádƒªM âfÉc GPEG á«ªμdG »ØØN•

.á∏«∏b hCG á£°Sƒàe
 ób  É¡fCG  IóFGõdG  áYô÷G  äÉ«Ñ∏°S  πª°ûJ
 ,±É«dC’G  ≈∏Y  ÉjÉ≤ÑdG  øe  ÒãμdG  ∞q∏îoJ
 ‘  •Gô`̀aE’G  ¿CG  Éªc  .IöûÑdG  …PDƒ`̀j  Ée
 øe  π∏≤oj  ób  á°ûªbC’G  º©æ oe  ΩGóîà°SG
 ≈∏Y á«°VÉjôdG  ¢ùHÓŸGh  ∞°TÉæŸG  IQób
 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áHƒWôdG ¢UÉ°üàeG
 ≈dEG  ¬eGóîà°SG  ‘  •Gô`̀aE’G  …ODƒ`̀ oj  ób
.É¡àdGREG Ö q©°üoj É‡ ,™≤ÑdGh íFGhôdG ¢ùÑM

 á°ûªbC’G º©æe ÉjÉ≤H ∑ÎJ ,á«fÉK á¡L øe
 É‡  ,∞ØéŸGh  ádÉ°ù¨dG  ¢VƒM  ‘  ká≤ÑW
 ÖÑ°ùàjh  øjRÉ¡÷G  AGOCG  ≈∏Y  ôKDƒoj  ób

.øØ©dÉH

äÉf qƒμŸG

6803




3



4





 •

200
23•
 


•



•



•



•

•



55–50•




220•
10


•
4


 •


 πªëj  ¿ƒ``ª«∏dG  ö``ûb
 á«ë°üdG ó``FGƒØdG ø``e ó``jó©dG

:óFGƒØdG √òg RôHCG p∂«dEG .ô©°û∏d á«dÉª÷Gh
 ¿ƒª«∏dG  ö``ûb :ô©°ûdG  ƒ``‰  õjõ©J•
 êÉ``àfEG  õ``Øëj  …ò``dG  ,C  Ú``eÉà«ØH  »``æZ
 ¢SCGôdG Ihôa áë°U øe Rõ``©j É‡ ,ÚL’ƒμdG

.ô©°ûdG ƒ‰ õ«Ø– ‘ óYÉ°ùjh
 ¬°üFÉ°üN π°†ØH :Iô°û≤dG áëaÉμe•
 ø``μÁ  ,É``jÒàμÑdGh  äÉ``jô£Ø∏d  IOÉ``°†ŸG
 Iöûb π«∏≤J ‘ ó``YÉ°ùj ¿CG ¿ƒ``ª«∏dG ö``û≤d

.á«ë°U ¢SCGQ Ihôa ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ¢SCGôdG
 π``ª©j :¢SCGôdG  Ihô``a  ∞``«¶æJ•
 ¿ƒgódGh Ö°SGhôdG ádGREG ≈∏Y ¿ƒ``ª«∏dG öûb
 á``Ø«¶f ¢``SCGôdG Ihô``a π``©éj É``‡ ,Ió``FGõdG

.á°û©æeh

 ö``ûb  ΩGó``îà°SG :¿É©ª∏dG  AÉ``Ø°VEG•
 øe á°ùŸ ô``©°ûdG íæe ‘ ó``YÉ°ùj ¿ƒ``ª«∏dG

.kÉjƒ«Mh kÉ«ë°U hóÑj ¬∏©éj É‡ ,¿É©ª∏dG
 ‘ IOƒLƒŸG äÉÑcôŸG :ô©°ûdG  ájƒ≤J•
 äÓ°üN ájƒ≤J ‘ ó``YÉ°ùJ ¿ƒ``ª«∏dG ö``ûb
 IOÉjR ‘ ºgÉ°ùj É‡ ,¬£bÉ°ùJ π``«∏≤Jh ô©°ûdG

.¬àaÉãc
 Ihô``a á``°VƒªM á``LQO ¿RGƒ``J•
 IOÉ©à°SG ‘ óYÉ°ùj ¿ƒ``ª«∏dG öûb :¢SCGôdG
 ™æÁ É‡ ,¢SCGôdG IhôØd á°Vƒª◊G áLQO ¿RGƒ``J

.ÉjÒàμÑdGh äÉjô£ØdG ¿ƒμJ
 ô``©°ûdG  á``ë°U  Ú``°ù–•
 ‘ ¿ƒª«∏dG öûb óYÉ°ùj ¿CG øμÁ :»ægódG
 ¬∏©éj É‡ ,ô©°ûdG ‘ Ió``FGõdG ¿ƒgódG π``«∏≤J

.»ægódG ô©°ûdG ÜÉë°UC’ kÉ«dÉãe

 öûb πª©j :âgÉÑdG ô``©°ûdG  êÓ``Y•
 ‘ ájƒeódG IQhó``dG §«°ûæJ ≈``∏Y ¿ƒª«∏dG
 ô¡¶e Ú°ù– ‘ ó``YÉ°ùj É‡ ,¢``SCGôdG Ihô``a

.âgÉÑdG ô©°ûdG
 ¿ƒª«∏dG  ö``ûb :Ió°ùcC’G  äGOÉ``°†e•
 ÜQÉ``– Ió°ùcCG  äGOÉ``°†e ≈∏Y  …ƒ``àëj
 ô©°ûdG Qƒ``¡X øe π``∏≤j É‡ ,Iô``◊G Qhò``÷G

.»©«Ñ£dG ¬fƒd øe Rõ©jh ,…OÉeôdG
 ¢``SCGôdG  Ihô``a  á``Fó¡J•
 ¿ƒª«∏dG öûb óYÉ°ùj ¿CG  øμÁ :á°ù°ùëàŸG
 kGQƒ©°T ôaƒj É‡ ,á°ù°ùëàŸG IhôØdG áFó¡J ‘

.¢TÉ©àf’Gh áMGôdÉH

20 ∫ÉªL h áë°U ∫ÉªL h áë°U




 πjOÉæŸG QÉÑàNG
á«bQƒdG


  







  •


  •


•
   


•


•





•
  



•




•



•




ΩÉ°ùŸG á¶MÓe QÉÑàNG



  •



  •


 ó©H ¢SÉ°ùME’G QÉÑàNG

¬LƒdG π°ùZ



  •


•

  •


   •


 ´ƒf áaô©e Öéj GPÉŸ
?Iô°ûÑdG

 •
  

 


 •

 




•

  


•




  •




 ó©H áª¡e íFÉ°üf

∂Jô°ûH ´ƒf áaô©e
 •



  •


 •


 •


•









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
""


 




 ""
" 


 ""



 

"

 " """
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 





 " "

"
"










 

 
 
  
  
2027
  


  
  





  


 




 2026
21   



  


  


 

   ""


  

 
19

""
 
 
   
"



19

 
  

"









 


 ""
The World Cup

Run 2026






11




28
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  
 ‹ƒ∏μ°S  ¿Gƒ°VQ

   

πÑ∏H  ΩÉ°ùàHEG


00400215400003485692


215
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      
    
                 
   
   

1   

™``````HÉ````J..













1
   






   2









31
   

  
  1959 






   1


2


3

  


4

  




   1
 


2

 


  


32



    


1
   
   

   




2





3
   

  




   4




33




 




 
   



  


 














 








 








2001  2423






 
   
   

 





   






 







   
 

   


  
 

 

   

 


   










 
  
  
  
   
  







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 º°SG πª– IójóL á«æWh á«ªbQ á°üæe ,Gô``NDƒe,IÉ«◊G IOƒLh áÄ«ÑdG IQGRh â``≤∏WCG
 º¡JGQOÉÑe ó«°ùŒ π«¡°ùJh ™jQÉ°ûŸG »∏eÉM ÜÉÑ°ûdG á≤aGôŸ á¡Lƒe ,"»Ä«ÑdG ôªãà°ùŸG"
 √òg ±ó¡Jh.äÉjÉØ qædG ÚªãJh …ôFGódG OÉ°üàb’ÉH á£ÑJôŸG Éª«°S’ ,»``Ä«ÑdG ∫ÉéŸG ‘
 á°UÉÿG π``jƒªàdGh ºYódG äÉ``«dBG ∞∏àfl ≈``dEG êƒdƒdG øe ÜÉ``Ñ°ûdG Úμ“ ≈``dEG ,á``°üæŸG
 ,äÉÑ∏£dG á``©HÉàe ,äÉ``Ø∏ŸG ´Gó``jEG í«àj »``ªbQ AÉ``°†a ∫ÓN ø``e ,á``«Ä«ÑdG ™``jQÉ°ûŸÉH
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«¡°ùJ ™e ,øjƒμàdGh á«æ≤àdG á≤aGôŸGh ¬«LƒàdG äÉeóN øe IOÉ``Øà°S’G
 áæªbQ ≈©°ùe øª°V IQOÉÑŸG êQóæJh .´ÉLÎ°SÓd á∏HÉ≤dG äÉjÉØædG π≤fh ™ªL ¢üNQ
 õjõ©Jh äGAGô``LE’G §«°ùÑJ È``Y ,™jQÉ°ûŸG »∏eÉM ø``e É¡Ñjô≤Jh á``jQGOE’G äÉ``eóÿG

.çó◊G ∫ÓN áeó≤ŸG äÉMhô°û∏d É≤ah äÉØ∏ŸG á°SGQO ‘ á«aÉØ°ûdG

 


 øe ¿ÉàYƒª› »``æWƒdG »Ñ©°ûdG ¢ù∏éŸG ô``≤e äQGR
 ÚY ájó∏H ø``e "ô°†ÿ ÊGó``ª∏H" á``jƒfÉK ò``«eÓJ
 ≈``°ù«Y »``HGR" á``£°Sƒàeh ,∞``«£°S á``j’ƒH ¿É``Ÿh
 √òg ìÉàØfG QÉ``WEG ‘ ,á``∏«°ùŸG á``j’h øe "á``fÉÑÿG
 É``¡æe É``ª«°S’ á``Ä°TÉædG ≈``∏Y á``jQƒà°SódG á``°ù°SDƒŸG
 áÑ°SÉæŸÉH ,áÄ«¡dG ±ƒ``«°†d âeób óbh .á°SQóªàŸG
 ,…ôFGõ÷G ¿É``ŸÈdG ï``jQÉJ ∫ƒ``M á``«aGh É``Mhô°T
 ΩÉ``¶f ≈``dEG  Ió``MGƒdG á``aô¨dG ΩÉ``¶f ø``e É``bÓ£fG
 ¬∏ªY á©«ÑW §°ùÑe πμ°ûH º¡d ìô°T  Éªc .Úàaô¨dG
 ±ƒ«°†dG QGR É``ªc ,∂dP Ö≤Y .á``jQƒà°SódG ¬``eÉ¡eh
 äGô``°VÉëŸG  á``YÉbh  …ô``°üÑdG  »``©ª°ùdG  á``ë∏°üe
 IQƒ°üH º¡àdƒL Gƒªààîj ¿CG  πÑb ,"•É£«H í``HGQ"

.¢ù∏éŸG ô≤Ÿ »°ù«FôdG ƒ¡ÑdÉH á«YÉªL

 ΩÓYE’G »°Sóæ¡e øe áÑîf ËôμJ ≈``∏Y ,¿GOƒ©°ùe âjBG ≥jó°U óªfi ,áë°üdG ôjRh ±ô``°TCG
 äÉ°üæe ôjƒ£J ‘ Iõ«ªàŸG º``gOƒ¡÷ Gôjó≤J ,»æWƒdG ÜGÎdG ÈY ´É£≤∏d Ú``©HÉàdG ‹B’G
 äÉeóÿG IOƒL Ú°ù– ø``e øμªà°Sh ÉÑjôb É¡H πª©dG ‘ ´hô``°ûdG ºà«°S á°ü°üîàe á``«ªbQ
 ,áÑ°SÉæŸÉHh .ÊhÎμdE’G ∞∏ŸG ôjƒ£J ∫ÓN øe Éª«°S’ ,≈°VôŸÉH πØμàdG õjõ©Jh á``«ë°üdG
 ,ájôFGõ÷G äGAÉ``ØμdG iód QÉμàH’G ìhQ ¢``ùμ©J IQƒ£ŸG á«ªbôdG äÉ``°üæŸG ¿CG ôjRƒdG ó``cCG
 ™«é°ûàd áªFÓŸG ±hô``¶dG áÄ«¡Jh ,áHÉ°ûdG äÉ``bÉ£dG ºYO á∏°UGƒÃ ´É``£≤dG ΩGõàdG GOó``›

.á«ë°üdG äÉeóÿÉH AÉ≤JQÓd ,»ªbôdG ∫ÉéŸG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG

 á«ªæàdGh á``MÓØdG á``æ÷ ø``Y áàbDƒe á``«eÓ©à°SG á``ã©H â``¡LƒJ
 ¢ù«FQ ,¿hó``©°S …’ƒ``e ô``°†ÿ á``°SÉFôH ,á``eC’G ¢``ù∏éŸ á``«ØjôdG
 ≈dEG ±ó``¡J á``«fGó«e IQÉ``jR ‘ ,≈``∏aódG Ú``Y á``j’h ≈``dEG ,á``æé∏dG
 ∫Ó¨à°SÉH ≥``∏©J Ée É``ª«°S’ ,á``j’ƒdÉH ´É``£≤dG ™bGh ≈``∏Y ±ƒ``bƒdG
 èeGôH Ωó≤J ióe º««≤àH ™``e ,É¡H ôNõJ »àdG á«MÓØdG äÉ``fÉμeE’G
 ‘ á°UÉN ,áª«≤dG π°SÓ°S ôjƒ£J á``≤aGôeh ,»MÓØdG êÉàfE’G ºYO
 øeC’G õjõ©J ‘ ÉgQhOh ,Iô``ªãŸG QÉé°TC’Gh ÉWÉ£ÑdGh ÜƒÑ◊G Ö``©°T

  .»JGòdG AÉØàc’G ≥«≤–h »FGò¨dG



Ω Ω 20262026 πjôaCG  πjôaCG 2929 AÉ©HQC’G AÉ©HQC’G
`g `g 14471447 Ió©≤dG hP  Ió©≤dG hP 1212 `d ≥aGƒŸG `d ≥aGƒŸG





 ¿ÉæKG Ö«°UCGh ,É``ª¡«Yöüe ¿É``°üî°T »≤d
 12 Ö«°UCGh ,IQƒ``£ÿG áJhÉØàe ìhô``éH ¿GôNBG
 πNGO RÉ¨∏d QÉ``éØfG ôKEG á``Ø«ØN ìhôéH ø``jôNBG

.áæJÉH áj’h âdhRÉJ ájó∏ÑH øμ°ùe
 ‘ QÉéØf’G ™``bh ,á``©∏£e QOÉ``°üŸ É``≤ahh
 GQGöVCG ∞∏N å«M ,≥«≤– π``fi ∫GõJ ’ ±hôX
 ‘ ™∏¡dG øe ádÉM §``°Sh ¿ÉμŸÉH IÈà©e á``jOÉe
 ≈∏Y â∏≤æJ ó``bh ,øjQhÉéŸG ¿Éμ``°ùdG •É``°ShCG
 çOÉ◊G ™``bƒe ≈dEG á``«fóŸG ájÉª◊G ¥ô``a Qƒ``ØdG
 ±É©°SE’G äÉ«∏ªY äöTÉH ø``jCG ,âdhRÉJ ≥jô£H

 ≈dEG ,á«FÉØ°ûà°S’G á°ù°SDƒŸG ≈dEG Ú``HÉ°üŸG π≤fh
 á∏°UGƒàe á«∏ª©dG ∫Gõ``J ’h ,¿ÉμŸG ÚeCÉJ ÖfÉL
 äÉ¡÷G ¬``«a äö``TÉH â``bh ‘ ,¿Éμ``ŸG Ú``©H
 äÉ``°ùHÓe ∞``°ûμd É``≤ª©e É``≤«≤– á``°üàîŸG
 øH ‹GƒdG π≤æJh .á``bóH ¬HÉÑ°SCG ó``jó–h çOÉ◊G
 ,á«æeC’G áæé∏dG AÉ``°†YCÉH Ébƒaôe ,¢``VÉjQ óªMCG
 QÉ``«¡fG ‘ Ö``Ñ°ùJ …ò``dG çOÉ``◊G ¿Éμ``e ≈``dEG
 á©HÉàŸ ∂``dPh ,Ú≤HÉW ø``e ¿ƒ``μàJ ájÉæÑd ΩÉ``J
 AÓLEÉH πØμàdG ” å«M ,É«fGó«e ™°VƒdG äGQƒ£J
 »©eÉ÷G ≈Ø°ûà°ùŸG ƒ``ëf ÚHÉ°üŸGh Úà«ë°†dG
 á«dhC’G äÉ``aÉ©°SE’G »≤∏àd »``eÉ¡àdG ¢ù«∏a ø``H
 ió°SCG ,QÉWE’G Gòg ‘h ,áeRÓdG á«Ñ£dG ájÉYôdGh
 áaÉc PÉîJÉH »``°†≤J áeQÉ°U äÉ``ª«∏©J ‹Gƒ``dG

 ,≈Mô÷ÉH πãeC’G πØμàdG ¿Éª°†d á∏LÉ©dG ÒHGóàdG
 ájOÉŸGh á``jöûÑdG äÉ«fÉμeE’G ™``«ªL Ò``î°ùJh
 äÉÄ«¡dGh äÉjôjóŸG ∞∏àfl ó``æŒ Gòch áeRÓdG

.ÊGó«ŸG ≥«°ùæàdGh …QƒØdG πNóà∏d á«æ©ŸG

 iƒà°ùe ≈``∏Y ,¢ùeCG ∫hCG AÉ``°ùe ≥``jôM qÖ``°T
 ‘ áÑ≤dÉH …Qƒàæe Ò°ûH ≈Ø°ûà°ùÃ ∫ƒ``Ñ≤dG Öàμe
 ¿É«H OÉaCGh ,ájöûH ôFÉ°ùN …CG π«é°ùJ ¿hO áª°UÉ©dG
 áYÉ°ùdG ≈∏Y â∏NóJ É¡◊É°üe ¿CÉH ,á«fóŸG ájÉªë∏d
 ∫hC’G ≥HÉ£dG ‘ ™dófG ≥jôM πLCG øe ,O50h É°S18

 ,áÑ≤dG ≈``Ø°ûà°ùÃ (IõgÉL äGAÉ``æH) ∫ƒ``Ñ≤dG ÖàμŸ
 ÖÑ°ùJ Éª«a ,¬«a ºμëàeh öUÉfi ≥jô◊G ¿CG ó``cCGh
 ‹GƒM áMÉ°ùe) ∫hC’G ≥``HÉ£dÉH ÖJÉμe 4 ¥GÎ``MÉH
 ≥HÉ£dG ∞≤°S øe AõL •ƒ≤°S ™e ,(™Hôe Îe 100
 äôî°Sh ,ájöûH ô``FÉ°ùN π«é°ùJ ¿hO ,»``°VQC’G
 ,AÉØWEG äÉ``æMÉ°T 5 ,πNóàdG Gò``¡d ,É¡JGP í``dÉ°üŸG
 ôjRh π≤æJ óbh .»μ«fÉμ«e º``∏°Sh ,±É©°SEG IQÉ«°S
 ,¿GOƒ©°ùe âjBG ≥jó°U óªfi Qƒ°ù«ahÈdG ,áë°üdG

 ,áÑ≤dÉH …Qƒ``àæe Ò°ûH ≈Ø°ûà°ùe ≈``dEG ,¢``ùeCG ∫hCG
 ,á«°UƒdG IQGRƒ``dG ¿É«Ñd É©ÑJh ,≥jô◊G Üƒ``°ûf ôKEG
 øe äGQÉWEG á``≤aQ ≈Ø°ûà°ùŸG ≈``dEG ôjRƒdG π``°Uh
 äÉ«ã«M ≈∏Y É`` k«°üî°T ±ƒbƒ∏d ,á``jõcôŸG IQGOE’G
 ,¬JÉ«YGóJh ¬HÉÑ°SCG ≈∏Y Öãc øY ´ÓW’Gh çOÉ◊G
 øY º‚ ≥jô◊G ¿CG ≈dEG á``«dhC’G äÉ«£©ŸG äQÉ°TCGh
 ‘ ,∫ƒNódG Öàμe iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉHô¡c IQGö``T
 »àdG ájQÉ÷G äÉ``≤«≤ëàdG ¬æY ô``Ø°ùoà°S Ée QÉ``¶àfG

 á≤«bódG ÜÉÑ°SC’G ójóëàd á°üàîŸG äÉ¡÷G É¡JöTÉH
 Gò¡H á``£ÑJôŸG äÉ°ùHÓŸG ™``«ªL ≈``∏Y ±ƒ``bƒdGh
 äÉª«∏©J ôjRƒdG ió°SCG ,¥É``«°ùdG Gòg ‘h .çOÉ◊G
 πNGO áeÓ°ùdGh á``jÉbƒdG äGAGôLEG õjõ©J IQhö``†H
 áÑbGôŸG ∫Ó``N øe Éª«°S ’ ,á``«ë°üdG äÉ``°ù°SDƒŸG
 äócCGh ,á«FÉHô¡μdG äBÉ°ûæŸGh äGõ«¡éà∏d ájQhódG
 ,ájöûH ô``FÉ°ùN …CG ∞q∏îoj ⁄ çOÉ``◊G ¿CG IQGRƒ``dG

.ájOÉŸG ôFÉ°ùÿG ¢†©H ≈∏Y QGöVC’G äöüàbGh

≥«≤– πfi ∫GõJ ’ ±hôX ‘

¿GOƒ©°ùe âjBG ôjRƒdG É¡¡Lh

4



  Ü.ΩÉ°ùàHEG - íjô°üdG

 Ü.ΩÉ°ùàHEG - íjô°üdG

 áæ«£æ°ù≤H …ô``ëàdGh å``ëÑdG á``bôa â``æμ“
 á«eGôLEG áμÑ°T ∂«μØJ øe øeC’G ídÉ°üŸ á©HÉàdG
 ™e ,á«∏≤©dG äGô``KDƒŸG èjhôJ ∫É``› ‘ §``°ûæJ
 Gòg ‘ º¡WQƒJ ‘ ¬``Ñà°ûj ¢UÉî°TCG 4 ∞``«bƒJ
 á«Yƒf á«∏ªY ‘ ∂``dPh ,ÊƒfÉ≤dG ÒZ •É``°ûædG

.∞°Sƒj Oƒ¨jR áæjóÃ äòØf
 äÉeƒ∏©e ∫Ó¨à°SG Ö≤Y á«∏ª©dG √òg äAÉLh
 Ωõ©H ó``«ØJ ,á``°üàîŸG í``dÉ°üŸG É``¡à≤∏J á``≤«bO
 ™«ÑH ≥∏©àJ á``≤Ø°U ΩGôHEG ≈∏Y áμÑ°ûdG ö``UÉæY

 ôKEG ≈∏Yh ,äÉ``YƒæªŸG øe IÈà©e á«ªc AGö``Th
 ,áØãμe á``«fGó«e äÉjô– á``bôØdG äöTÉH ,∂``dP
 ó°UQh º¡«a ¬``Ñà°ûŸG ájƒg ó``jó– ≈dEG â``°†aCG
 áKÓK ∞«bƒJ ø``Y á«∏ª©dG äôØ°SCGh ,º``¡JÉcô–
 ¢û«àØàdG øμe å«M ,áÑcôe Ïe ≈∏Y GƒfÉc OGôaCG
 AGhO ø``e ádƒ°ùÑc 4320 §``Ñ°V ø``e »``æeC’G
 øe ƒgh ,á``«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸÉH ICÉ``Ñfl "Ú``dÉHÉ¨jôH"
 »àdG á«∏≤©dG äGô``KDƒŸG øª°V áØæ°üŸG á``jhOC’G
 ¥É«°S ‘h ,á«fƒfÉ≤dG ô``WC’G êQÉN É¡dhGóJ ™``æÁ
 ójó– øe ídÉ°üŸG äGP âæμ“ ,≥«≤ëàdG á∏°UGƒe
 ¬Ø«bƒJ º``à«d ,áμÑ°û∏d »``°ù«FôdG ¿ƒ``ªŸG á``jƒg

 áHÉ«ædG ™``e ≥``«°ùæàdÉHh ,OGô``e ¢``ThójO á``æjóÃ
 39 ≈∏Y ÌY å«M ,¬æμ°ùe ¢û«àØJ ” ,á°üàîŸG
 ≈dEG ,´GƒfC’G áØ∏àfl á«∏≤Y äGôKDƒe øe ádƒ°ùÑc
 ™«£≤J ‘ πª©à°ùj Qƒ¶fi ¢†«HCG ìÓ°S ÖfÉL
 ‘ ¬Ñà°ûj ‹Ée ≠``∏Ñe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢``UGôbC’G

.»eGôLE’G •É°ûædG äGóFÉY øe ¬fƒc
 ” ,á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G áaÉc ∫É``ªμà°SG ó©Hh
 áªμfi iód á«∏ëŸG áHÉ«ædG ΩÉeCG ÚaƒbƒŸG Ëó``≤J
 »FÉ°†b ∞``∏e ≥ah º``¡à©HÉàŸ ,∞``°Sƒj Oƒ``¨jR
 QÉWEG ‘ á«∏≤Y äGô``KDƒe èjhôJh IRÉ«ëH ≥``∏©àj

.áª¶æe á«eGôLEG áYÉªL

áæ«£æ°ù≤H øeC’G ídÉ°üe º¡H âMÉWCG

4
•É£N É«fƒ°U - íjô°üdG



ÂÉZ »°ù«ªN :¬Ñàμj

OÉ°UôŸÉH áª¶æŸG áÁô÷G áHQÉfi


 ""500


 á«MÉædÉH ¢û«÷G ø``eCG ídÉ°üe ¥ôa âæμ“
 ídÉ°üe ™e ≥``«°ùæàdÉH á°ùeÉÿG á``jôμ°ù©dG
 á«eGôLEG áμÑ°T •É``°ûf ∂«μØJ øe ∑QÉ``ª÷G
 ´höûŸG Ò``Z QÉŒ’G ‘ á``°üàfl á``ª¶æe
 øe á«∏ª©dG âëª°S å«M ,á«∏≤©dG äGôKDƒŸÉH
 ∞dCG 500h ¿ƒ``«∏e õéMh ¢``üî°T ∞``«bƒJ
 ,≠∏e 300 ÚdÉHÉ¨jôH ´ƒf øe ¢Sƒ∏¡e ¢Uôb
 ,äÉbhôëŸG π≤æd èjô¡°U πNGO ICÉÑfl âfÉc
 »JCÉJ ,»``æWƒdG ´ÉaódG IQGRƒ``d ¿É``«H ≥``ahh
 iôNCG Iô``e ó``cDƒàd á``«YƒædG á``«∏ª©dG √ò``g
 ‘ »Ñ©°ûdG »``æWƒdG ¢``û«÷G äGóMh ó``æŒ
 πμ``d …ó``°üà∏d äÉ``Ñ°SÉæŸGh ±hô``¶dG πc
 áeÓ°Sh øeCÉH ¢``SÉ°ùª∏d áaOÉ¡dG ä’hÉ``ëŸG

.øWGƒŸG
Ü.EG

 ∞``∏`°û`dG

36
 ¢``û¨dG á``ëaÉμŸ á``jƒ¡÷G á``bôØdG â``æμ“
 ,∞∏°ûdÉH á∏≤æàŸG á``bôØdÉH áeƒYóe ,Ö``jô¡àdGh
 »Ñ©°ûdG »æWƒdG ¢``û«÷G OGôaCG ™e ≥``«°ùæàdÉHh
 á«ªc õ``éM ø``e ,»``æWƒdG ∑Qó``dG ö``UÉæYh
 ∞«μdG øe Æ 100h ≠``∏c 36 `H Qó≤oJ á``«dÉªLEG
 õéM øY ∂``dòc á``«∏ª©dG äô``Ø°SCGh ,è``dÉ©ŸG
 ΩÉeCG ¬Áó≤J ” ¢üî°T ∞«bƒJh á«MÉ«°S á``Ñcôe

.á°üàîŸG á«FÉ°†≤dG äÉ¡÷G
ê.¥

á``Ø`∏`é`dG


 ø``e »``eƒª©dG ø``eC’G í``dÉ°üe â``Øãc
 ájQhôŸG áeÓ°ùdG ∫É› ‘ á«FÉbƒdG É¡JÉLôN
 »``≤FÉ°S ø``e ≥``jô£dG  »``∏ª©à°ùe Ió``FÉØd
 »``∏ª©à°ùe h É``¡aÉæ°UCG ∞``∏àîÃ äÉ``ÑcôŸG
 øeCG ídÉ°üŸ ¿É``«H ≥ahh ,ájQÉædG äÉ``LGQódG
 ó©ÑdG äGP äÉ``WÉ°ûædG √òg â∏ª°T ,á``j’ƒdG
 ÈY É¡H ΩÉ«≤dG ” »àdGh …ƒYƒàdG »°ù«°ùëàdG
 h …QhôŸG ¥ÉæàN’G •É≤fh á«°ù«FôdG QhÉëŸG
 áYƒª› ¬«LƒJ ,á``«æeC’G áÑbGôŸG •É``≤f Gòc
 ∫ƒM Ú≤FÉ°ù∏d äGOÉ``°TQE’Gh í``FÉ°üædG øe
 áYöùdG …OÉØJh ,Qhô``ŸG ¿ƒfÉb ΩGÎMG á«ªgCG
 ¥ÉgQE’G á``dÉM ‘ ábÉ«°ùdG Ωó``Yh ,á``WôØŸG
 á``Ñ°ùædÉH ¿É``eC’G IPƒ``N AGó``JQG ,Ö``©àdG hCG
 Qò◊G h á£«◊G ,ájQÉædG äÉLGQódG »∏ª©à°ùŸ
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